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ITPOTPAMMA BCTYIIUTEJIBHOTI'O 3K3AMEHA B MATUCTPATYPY

MeHeT:KMEHT KaK BU/ JAeSITeJIbHOCTH U HAYKAa

ConepxarenbHas XapaKTEPUCTUKA MOHITUS «MEHEIKMEHT», «MEHEIXEPY,
ynpasieHue. Poiab 3¢G(QEeKTUBHOTO MEHEIKMEHTa B CTAHOBJICHUHW U Pa3BUTHHU
peIHOYHOW 3KOHOMUKH B Poccum. Illkonsl MeHemkMeHTa, UX OCOOECHHOCTH M
3HAQYEHUE JUIS YIPABJIICHUS COBPEMEHHBIMHM OpraHu3alusMu. Bkmag kaxaoin
IIKOJIbl B Pa3BUTHE COBPEMEHHOW TEOpPUM MEHekMeHTa. JIoruka yrnpaBiieHUs B
MCHEI)KMEHTE.

O6mme mnoaxoasl (MPOIECCHBIM, CUCTEMHBIM W CUTYallUOHHBIA) U
CIICIIMaJIbHBIE METOJIbl MCCJIEIOBAHUA OTHOIIEHUM M TPOLECCOB YIPABJICHUS.
Vhpasinenue kak ocobas mnpodeccuoHallbHas JeATeNbHOCTh. TpeOoBaHuMS,
MpEIbABISIEMbIE K MEHE/KepY B Hadane M KoHie 20-ro BeKa MU B HACTOSIICE
BpeMsi. Poinp menemxkepa B opranusanuu. CoruaibHble (PAKTOPhI M 3THKA B
MCHEIKMEHTE. ColuranbHO-ICUXOJOTHYECKUM MOPTPET COBPEMEHHOTO
MEHEKEpa

Hcropuyeckue 3Tanbl pa3sBUTUS MEHEXKMEHTA

Kpartkas ucropust BblaeneHUss (QYHKIUU YIPaBICHUS B CaMOCTOSTEIbHYIO
npodeccuro. @D.V.Teitmop —  OCHOBOMOJOXKHHK  HAYYHOTO  YIPaBICHUS
MIPOU3BOJICTBOM: O0IIasi XapaKTepUCTUKA

A.®aiionp — BBIJAIOIINANCS MEHEIKEp-NPAaKTUK. (OCHOBHBIE IOJIOKEHUS
KoHuenuuu A.Qanond.. 1enb, METOX HUCCIENOBaHWs, CymHocTb.Kparkas
xapakTepucTuka oOumx (yHkuuid ynpapieHuss no A.dDaionto.14 mpUHIUIIOB
ynpasienus A.Daitoss.

BO3HUKHOBEHHE WIKOJBI TICUXOJIOTMM M YEJIOBEYECKUX OTHOLIEHUH —
XOTOpPHCKHE AKCHEPUMEHTHI. OCHOBHBIE TMOJOKEHUS J[OKTPUHBI «UYEJTOBEYECKUX
OTHOLIECHUI.

N3ydenne nmoTpedHOCTEH U MOTHBAIIMOHHOTO TMOBEJICHHUS — BOSHUKHOBEHHE
MOBEJACHUYCCKOW TIKOJIBI: Teopuu TmoTpedHocTer  A.Macinoy, @.['eprdepra,
J.Makknemnanga, B.Bpyma, JL.IToptepa — 2.Jloynepa, C.Anamca, J[.Makrperopa
U Jpyrue.

Meronoiaornyeckue OCHOBBI IIKOJIBI HaykKu yrpaBiaeHus (Jlroxsur ¢oun
bapranandu, [lerp Ky3pmuu Anoxun). [IporieccHblil, CUTYallMOHHBIN, CUCTEMHBIN
IIOAXO0/1bI B YIIPABJICHUHU.

Hcnonb30oBaHue B YIPABICHUM CUCTEMHOTO AHAJIM3a M MAaTEMaTHUYECKHUX
meronoB (B.K.[Imutpues, I'.A.®enpaman, JI.B.Kantoposuu, B.B.HoBoxwuios,
B.C.HemuuHOB).



DOyHKINH YIPABJICHUS

CocraB u knaccuduKaius OCHOBHBIX (DyHKIMI ynpapieHus. CBa3yromniue
npouecchl. IlnaHupoBaHuMe Kak J€ATEIbHOCTh IO BbIPAOOTKE U MPUHATHUIO
YIPABJIEHYECKUX pelleHuid. OnpeneneHne KOHEYHbIX U ITPOMEKYTOUYHBIX LEJEH,
OlpejeNeHue 3a7ady, CPEeICTB U CIOoco00B uX pemeHus. CrpaTernyeckoe,
TaKTUYECKOEe, OIlepaTuBHOE IIaHupoBaHue. OcoOeHHOCTH TUIaHupoBaHud. [lnaH.
Knaccuduxarnus niaHos.

HeobxoaumocTs KOHTpOJI. Buabl KOHTPOIS: IpeIBapUTEIbHbIN, TEKYIIUH,
3aKJIIOYNTEIIbHBIN. IIponecc KOHTPOJISL: YCTaHOBJICHUE CTaHJapTOB,
CONOCTABJIEHUE JOCTUTHYTBIX PE3YJIbTATOB C YCTAHOBJICHHBIMM CTaHJIapTaMH,
U3MEpPEHHE pPe3yJIbTaTOB, OLEHKA MH(OpPMALUKU O pe3ysIbTaTaxX, OCYIECTBICHHE
KOPPEKTUPYIOIUX MEpOoNpusiTUil. XapakTepUCTUKU 3(P(HEKTUBHOIO KOHTPOJIS:
CTpPAaTern4ecKas HaIpaBJICHHOCTb, OPUEHTALUA HA PE3yJIbTaThl, CBOEBPEMEHHOCTb,
rMOKOCTh, MPOCTOTA, 3KOHOMHYHOCTb. B3auMocCBsi3b (QyHKUMHA KOHTPOJIb H
pEryJINpOBaHHUs.

BHeuniHss 1 BHYTPEHHSASA CpPefa OpraHu3anum.

3HaYeHUE U3Y4YEHHs] M ydeTa BHEWIHEW Cpelpl IMpU  YHPABICHUU
opraHusanuen. XapakTepUCTUKU BHEIIHEH CpeAbl: CIOXKHOCTb, ITOJBUKHOCTD,
B3aMMOCBS3b (PaKTOPOB, HEONIPEAEICHHOCTh. DJIEMEHTHI BHELIHEHN Cpebl MPSIMOTO
U KOCBEHHOTO BO3/CHCTBHS Ha opraHuzanuio. B3aumocBs3p (pakTopoB cpensl
OpSIMOTO BO3JEHCTBUSL W (DAKTOPOB CpeAbl KOCBEHHOTO BO3ACUCTBHSA. Y4YeT
IpOLECCOB  MIO0aNM3alMd W MHTErpaldd B YOPaBICHUM  OU3HECOM.
CouunokynbTypHbI€ (PAKTOPHI BHEIIHEHN Cpeibl U 3TUKA MEHEI)KMEHTA.

IlepemeHHblE BHYTPEHHEW Cpeabl OpraHu3aluy: LENd, CTPYKTypa,
TexHonorus, moau. Llemu: Buabl, ypoBHHM, TpeOoBaHUS K (HOPMYIMPOBAHUIO.
CrpykTypa oOpraHu3aldd: KIIOYEBbIE NPUHIMIBI IIOCTPOEHUA. 3ajadya Kak
AJIEMEHT BHYTPEHHEMN cpenbl opranusanuu. [lItatHoe pacnucanue, 1OIKHOCTHBIE
UHCTPYKIMU — UHCTPYMEHT (hopmanu3anuu 3anad. Knaccupukanum TeXHOIOTHMA
no Tommncony um Byzasopa. Opranusamus Kak COLMOTEXHHMYECKAas CHCTEMA.
XapaKTEpUCTUKU BJIEMEHTA BHYTPEHHEN CPEIbI «IIHOAW». B3auMOCBsI3b BHEIIHEU
U BHYTpPEHHEH cpeabl opraHu3anuu. Pecypcbl, kauecTBO U 3(PPEKTUBHOCTH
yIIpaBJICHHUS.

OpranuzanmonHas (QyHKIHS MEHEPKMEHTa. XapaKTepUCTHKAa OCHOBHBIX
TUAIIOB  OpPraHU3alMOHHBIX CTPYKTYp THIBI OPraHU3allMOHHBIX CTPYKTYD
(iuueitHast ¥ (QyHKUMOHANIbHAS CTPYKTYpPbl U UX MOAM(PHUKAIMHU; JUBU3HMOHHAS
CTPYKTypa W €€  DPa3sHOBHUIHOCTH:  INPONYKTOBAas,  pEruoHalbHas, C
LHEHTPAIU30BAaHHBIMK  IUTAOHBIMM  (PYHKIMSAMHU). AJANTUBHBIE  CTPYKTYpPHI



YVIOpaBICHUS: MATPUUHAsT W TPOEKTHAS U MX OTIWYUTEIbHBIX OCOOCHHOCTEH.
[ToTpeOHOCTh B KOHKPETHOM THUII€ OPTaHU3AIIMOHHBIX CTPYKTYP.

MoTtuBaiusi B MeHeXKMeHTe. MoTuBalus Kak ymnpaBjieHYecKas (YyHKITHUS.
Teopun MoTuBaIMuU: coaepKareibHble, MpoleccyanbHble. Mepapxusa no Macioy.
Teopust Maxkknemnannaa. JIsyxdakropnas monaens ['epridoepra. Teopust oxxugaHuii.
Teopus cripaBeMBOCTH. MOTHBaLUSA U CTUMYJIMPOBAHUE B CUCTEME YIIPABIICHUS
opranuzanuei. Metoipl MoTuBau. CUCTEMBI OILIAThI TPYA.

JKU3HEHHBId LUK OpPraHW3alvu - TNOHATHE W XApPaKTEPUCTHUKA STAIMOB.
3aBUCUMOCTb MOKa3aTeneil 3 PEeKTUBHOCTU AESITENIBHOCTH OpraHU3alyy OT dTara
€€ ’KU3HEHHOTO LIUKJIA.

Crparernueckoe IJIaHUPOBAHUE M OCHOBHBIE 3Tallbl €0 OCYILIECTBICHUS.
Muccuas wu unenu opraHuszaiuu. OyHKIMM MapKeTMHra B pealn3aluu
CTPATETUYECKOr0 IUIaHUPOBAHUA.

VYnpasnenue nepcoHaioM opranu3ann. OCHOBHBIE KaJPOBbIE MTPOIIECCHI B
OpraHu3alliy: OLICHKA [epCOHANIa, PEKPYTHUHT, ajanTanus, oOy4eHue, ynpaBieHue
Kapbepol. PyKOBOACTBO M JMAEPCTBO - IMOHATHE W POJIb B YIPABICHUU
OpraHu3aIMen.

Hepapxuueckuil TUN CTPYKTYyp YynpasieHus. lIpuHuunel yrpasieHus
M.Bebepa, TMOJOXEHHBIX B OCHOBY TIOCTPOEHHUS CTPYKTYp YIpaBICHUS.
OyHKIIMOHANIbHASI CTPYKTYpa, €€ JOCTOMHCTBA M HeAocTaTku. JImHeitHo-mTabHas
cucteMa W ee Xxapakrtepuctuka. DopmanbHble U HeDOPMaIbHBIC CTPYKTYPHI.
XapakTepucTUKa OCHOBHBIX TpeOOBaHUN K OpPraHU3allUOHHOW CTPYKTYpE.
MexaHuCTUYECKUI U OPraHUYECKUM MTOAXO0AbI. [ OpU30HTaIbHBIE, BEPTUKAJIBHBIE U
JIMarOHaJIbHBIE CBA3U MEKY DJIEMEHTAMU OPICTPYKTYPHI.

XapakTepuCTUKa JUBU3MOHAIBHOW CTPYKTYpbl YIIPABJICHUS: HUCTOPHUA
BO3HUKHOBEHUsI, IPUHIMUIIBI [IOCTPOCHUS, BUIBI JUBU3UOHOB. JIOCTOMHCTBO H
HEJIOCTATKU IUBU3UOHAIBHBIX CTPYKTYP YIIPABICHUS.

CymHOCTh TPOIYKTOBOM, PErHOHAIBHON M TJIOOAIBHO-OPUEHTUPOBAHHOM
CTPYKTYPBI U yCJIOBHSI X 3((HEKTUBHOTO TPUMEHEHUS.

[IpoekTHass CTpPyKTypa VyOpaBJCHHS U TOPAIOK ee (popmMupoBaHus.
[IpenmymiecTBa M HEAOCTAaTKU JAHHOW CTPYKTYpbl. IIpoekT, kak HMHCTpyMEHT
ynpasieHus. Poiib  pykoBOOWTENs MPOEKTa, BBICHIETO PYKOBOACTBA H
pykoBoauTened (yHKIMOHAJIBHBIX TojapasneneHui. IlnanupoBaHue mpoekTa u
IIEPEXO0/ K €0 YIIPABICHUIO.

MarpuyHnast CTpyKTypa YNPaBJIEHHS — CYLIHOCTb, NMPUHUMUIIBI ITOCTPOECHUS,
JIOCTOMHCTBA U HETaTUBHBIE CTOPOHBI.

VYciioBUSL IPUMEHEHUST OCHOBHBIX CTPYKTYP YIPAaBICHUS B COBPEMEHHBIX
YCIOBUSIX.



Pa3paborka ynpaBjieHYeCKUX pelleHHuid.

Pemiennie - mousitue. OCHOBHAsI cXxema MPUHATHUS PEIICHUS (BBISBICHHE U
MIOCTAaHOBKA MPOOJIEMBI; LIeJIeNoIaranre, BbIpad0oTKa BAPUAHTOB PEILICHUN U BHIOOP
HAaWJIy4dlller0 W3 HUX; pealn3alusl MPUHATBIX PEIICHUH, KOHTPOJb 3a HX
UCTIOJIHEHHEM). MeToel puHITHS pemiennit. O0mue u crnenuduueckue 3aK0HbI
ynpasiennsi. O0mue 3aKOHbI yIPABJICHUS: 3aKOH CHEIUATN3allii; WHTETPpaInu;
SKOHOMUHU BPEMEHU; 3aKOH €IMHCTBA U LIEJIOCTHOCTH CUCTEMBI YIIPABICHUS; 3aKOH
COXPaHEHHSI NPOMOPLUOHAIBHOCTH M ONTUMAIBHOM COOTHOCUTEIBHOCTH BCEX
AJIEMEHTOB CUCTEMBI YIPABJICHUS; 3aKOH 3aBUCUMOCTH, Y(PPEKTUBHOCTU PEIICHUS
3a/1a4 ynpaBiieHUus OT 00beMa UCIOJIb30BaHUs HH(OpMAIUH.

[IpyHIMOBl ynpaBieHUs: NPUHIUIBI yrpaBieHus A. Dailoss, TPUHUMUIIBI
CHCTEMHOI'0 NIOAX0/1a, IPUHIUIIBI COBPEMEHHOT'O MEHEKMEHTA.

Metonpl yrpaBieHUsA: aAMUHUCTPATUBHBIEC, YKOHOMHUYECKHE, COLUAIBHO-
MICUXOJIOTUYECKUE.

Merononorus ynpasneHuss. KOMIIOHEHTBI, XapaKTEPU3YIOIIHUE COACPKAHUE
METOJIOJIOTUU yIpPaBJIEHUS: TOAXOIbl, IMapaJUrMbl, MPOOJIEMBI, MTPUOPUTETHI,
OPUEHTUPBI, KPUTEPUHU, AIbTEPHATHUBBI, CPEACTBA U METOIbI YIIPABIICHUS.

[Tonxonpl K yIPABICHUIO: IMPOLIECCHBIM, CHUCTEMHBIA, CUTYallMOHHbIMH,
KOMITJIEKCHBIN, MapKETUHTOBBINA, (DYHKIIMOHANBHBINA, BOCHPOU3BOJICTBEHHBIH,
HOPMAaTHUBHBIH, VHTErPaAllMOHHBIN, JTMHAMHUYECKHH, ONTHUMM3ALMOHHBIN,
JTAPEKTUBHBIN, TOBEACHYECKUN.

Metoapl ynpaBieHUs: METOJAbl peaau3alluu yIpaBI€HYECKOW (yHKIIMU
(MeTom «IepeBO IeNeil», METOJbl IUIAHUPOBAHUSA, METOJbl (POPMHUPOBAHUS
OPTraHU3allMOHHON CTPYKTYphl YIPABJICHUS, METOAbl MOTHUBALMH, METOMIbI
KOHTpOJIsl. MeToapl IPUHATHS PELICHUI: TUIATEKHAS MAaTpULla, AEPEBO PELICHUMN.
Mertoapl NPOTHO3UPOBAHUS W METOABI YNPABIEHYECKOIO BO3JCHCTBUS Ha
MEPCOHAN OpraHu3aluu (PKOHOMHUYECKHE (IIEHa TOBapOB W YCIYT, MNPUOBLIb,
dbopMBl OIIATHI TPYyJa, TAMOKCHHBIE COOPBI, TPEMHH, HAJOTH, MPOICHTHHIC
CTaBKHU IO JICTIO3UTHBIM BKJIaJaM, CKUIKHU C II€Hbl TOBApOB), OpraHU3allMOHHbIC
(opraHu3anMoOHHO-PACTIOPSIUTEIIbHBIE, OpraHU3alMOHHO-IUCIUIUIMHAPHBIE),
colaigbHble  (COLMANIbHBIE  HUCCIENOBaHUs, COIMAIbHOE  IUIAaHUPOBAHUE,
COLIMAJIbHOE PEryJMpOBaHUE), TCUXOJOTHYECKUe (METOJbl KOMIUIEKTOBaHUS
MaJIbIX TPYIIN, METOJIbI YCTAHOBJICHUS OJaronpusTHBIX B3aMMOOTHOILICHUN MEXITY
PYKOBOJMTENIEM U TTOTYMHEHHBIMHU, METOIbI MPO(HEeCCUOHATBFHOTO 0TOOpA).

Uudopmanmonnoe  obecneyenne. KomMmyHukamms.  YTpaBiieHUecKas
KOMMYHHKAIUSL.



DOYHKIMOHAJIbHBIA MEHEIKMEHT.

AHTHKPHU3HMCHOE yIIPaBJICHUE.

AHTUKPU3UCHBIA MEHEIKMEHT, €r0 CYIIHOCTh W XapaKTepUCTUKA. Bujbl
KpU3UCOB B OOIIECTBE, DKOHOMHUKE M JACATEILHOCTH opranusanuu. DOyHKIuu
KpU3UCOB. Pa3Hble MOAX0/Abl K aHTUKPU3UCHOMY yIpaBieHU0. OCHOBHBIE 3a/1auu
AHTUKPHU3UCHOTO yIPaBJCHHUS: * MPEJIOTBpAIllCHHEe OAaHKPOTCTBA KOMIIAHUHM U €TO
COLMAJIBHBIX  MOCJEACTBHM; * TIPOBEJICHUE CAHAIMOHHBIX MEPOINPUATHH;
JIMKBU AU MOJpa3AeIeHUN u KOMIIAHHH, KOTOpBIE SIBJISIFOTCS
HEMEpPCIEeKTUBHBIMU M HE OO0JagaloT peajbHbIMU  BO3MOXKHOCTSIMHU TSI
BOCCTAHOBJICHHUS IIATEKECIIOCOOHOCTH.

busHec-muianupoBaHme.

busHec-naHupoBaHUEe B EATEILHOCTH OpraHu3anuu. busHec-miiaH u ero
CTPYKTypa. XapaKTepUCTHKAa OCHOBHBIX pa3/esioB OW3HEC-TIaHa OpraHU3allHH.
TpeboBanust k pazpaboTke OuszHec-mIaHOB. OCHOBHBIE OMIMOKH MPHU pa3padboTKe
OHM3HEC-TUIAHOB OpPraHU3alUu.

Crparernyeckuii MEHeIKMEHT.

OcHOBHbIE  3aJlaud  CTPATETMYECKOro  MeHeKkMeHTa.  CyIlIHOCTb
CTpaTeru4eckoro ympapieHus. OO0mias KOHIENIU CTPATernuecKoro yrpaBieHHs.
Oranbl pa3BuTusi. OOBEKTHI CTPATETUYECKOTO yIMpaBlieHHus. HempepbrlBHOCTH U
LIUKJIMYHOCTh IPOLECCa CTPATEru4ecKoro ympasieHHs. (OCHOBHBIE TOHSITHSA
cTpareruueckoro meHepkmenrta. Crtparer. Muccus. [leneBsie ycranoBku. Llemnu.
OCHOBHBIE Pa3JINYUsI MEXKAY JOJITOCPOUYHBIM U CTPATETUYECKUM IIJIAHUPOBAHUEM.

AHaJIM3 IPOU3BOJCTBA U KOHKYPEHUMH. POib cTpaTerndyeckoro aHainsa B
npouecce pa3padoTku crpareruu. CTpykTypa aHanuza (ONpelesieHUE TJIaBHBIX
DKOHOMHUYECKUX XapaKTEPUCTUK MPOMBIIIJIEHHOIO Pa3BUTHUS; ONPEACICHUE U
OLCHKA JBWXXYLIMX CHJI, OL€EHKAa CWIbl KOHKYPEHUHH; OLEHKA KOHKYPEHTHOU
MO3UIIMM KOMIIAHMM B OTPaciM; BBISBICHUE KIIOYEBBIX (PAKTOpPOB ycrexa).
CuryanroHHbIM aHanu3 opranu3anuu. OLeHKa aleKBaTHOCTH TEKYLIEH CTPATErUU.
SWOT ananusz. Crpareruyeckuidi CTOMMOCTHOM aHanu3. OI€HKa CHJIbI
KOHKYPEHTHOM mo3uiuu npeanpusatus. O06001ieHe pe3yapTaToB aHaIU3a.

OcHOBHBIE THUIBI KOHKYPEHTHBIX ctpareruil. Ctparterust nuddepeHuanuu.
Crparerus Huskux usaepxkek. Crparerus Humu. CTpareruss U KOHKYPEHTHOE
MIPEUMyYIIECTBO. VCronp30BaHMEe HACTyNaTENIbHBIX CTPATETUU ISl 3aKPEIUICHUS
KOHKYPEHTHOTO NpeumyInecTBa. BeiOop KOHKypeHTa /it aTtaku. Mcmonbp3oBaHue
CTpaTeruii 3alUThl U COXPAHEHUs KOHKYPEHTHOro mnpeumyinectBa. Crpareruu
BEPTUKAIBLHON MHTETPALUU.



Konnenmus General Electric/McKinsey. Crpykrypa MOJIETIH.
Xapakrtepuctuka obnacreid. CHIIbHbIE U Cl1a0ble CTOPOHBI MOJIENH.

dopMHUpOBaHUE CTPATETUYECKOTO BHUACHUS M MucCUU. (OCOOEHHOCTH
dbopmupoBaHua.  3aMHTEPECOBAHHBIE  CTOPOHBL.  JTambl  (OpPMUPOBAHUS.
VYcranosnenue nenei. lepeso neneii. Itamnsl popmynupoBanus mnenei. [Tupamuna
pa3pabOTKH CTPATErHUeCcKOro MmiaHa. B3anMocBs3b pe3ynbTaToOB CTPATETUYECKOTO
aHaJau3a, MUCCHUM, LeJIed U TUIaH Mepornpuatuil. CTpaTernyeckrue ajabTEPHATUBBI.
Unentudukamus u paspadorka. Ctparerust OuzHec-enuauibl. Ctaaun pa3padoTKu
crparerur. Crparerust Kopmnopauuu. busHec crparerun. @OyHKIIMOHAIBHBIE
ctpateruu. OcoOeHHOCTH pa3pabOTKU U B3aUMOYBSI3KU. CTpaTerus U TeXHU4YecKas
noNuTHKA npennpudatus. CTparerus U OpraHu3allMoHHas KyJbTypa.

OOmias cxema mpolecca OCYLIECTBIEHUs cTpareruu. lloctpoenue
OpraHu3alMi  CINOCOOHOW peann3oBaTh MPUHATYIO cTpareruto. lIpuBsizka
OIOKEeTOB K cTparerud. Pa3paboTka MOJUTHUKA W TPOUEAYyp MOAJICp KAHUS
crparerud. CucrtemMbl TOAAEPKKH IpolLecca OCYLIECTBIEHUS CTPATETHM.
[IpoekTnpoBaHUE CUCTEM YIIPABICHUS.

MapxkeTuHr.

ConunanbHO-3KOHOMUYECKAss CYIIHOCTh MapKeTHMHra. OCHOBHBIE IIOHSTHS
MapKEeTHHTa: HY]Ibl, TOTPEOHOCTH, 3aIIPOCHI, TOBAPBI, 0OMEH, PHIHOK, MAPKETHUHT.
KoHumenuuyu MapKeTHMHra: KOHILENUMsA COBEPIICHCTBOBAHUS IPOU3BOACTBA,
KOHIICTIIIMSI ~ COBEPIICHCTBOBAaHMWS  TOBapa, KOHIEMIHMS  HMHTEHCU(UKALUU
KOMMEPUYECKUX YCHJIMHA, KOHLENIMUSA MapKETHHIa, KOHLENIUSA COLMAIBHO-
OTUYHOTO MapkeTuHra.  Llenn MapKeTMHTOBOW JESITENBHOCTH: JOCTHUKEHUE
MaKCUMaJIbHO  BO3MOXXHOTO  MOTPEOJEeHHUs,  JOCTHXKEHHE  MaKCHUMaJbHOU
HOTPEOUTEIBCKON YJOBIETBOPEHHOCTH, MIPENOCTABIEHNE MAKCUMAJIbHO IIUPOKOI0
BbIOOpPA, MaKCUMaJIbHOE MOBBIIIEHUE KauecTBa >kU3HU. Cepbl pacpoCTpaHEHUs
MapKeTHHra: cdepa npeAnpuHUMaTeNIbCTBA, Ha MEXIyHApOJHOH apeHe, B cepe
HEKOMMEpYECKON aesTenbHocTH.  KoMmiuiekc mapkeTuHra (MapKETUHI-MHUKC) U
€r0 JJIEMEHTHI.

Jlorucruka.

OnpeneneHue, 3amaud U (QYyHKIUH JOTHCTHKHU. DakTopbl pa3BUTHUSA
JOTUCTUKU. YPOBHHU Pa3BUTHUS JIOTUCTUKHU. OpraHu3aiMoHHas CTPYKTypa
JIOTUCTUKHU Ha MPEANPUITUN. DTalbl U TPEANOCHUIKN Pa3BUTHUS JOTUCTUKU. PoJib 1
3HAUYCHUE JIOTUCTUKA B 3KOHOMHKE, B JECITEIbHOCTH OpraHu3auui. TeHIeHIU
pPa3BUTUS JIOTUCTUKU. TE€PMUHOJOTUS CHCTEMBI YIIPABJIECHUS LEMSIMU IOCTABOK.
XapakTepuctuka QyHKIIMOHAIBHBIX 00JacTei JOTUCTUKUA. DYHKIIMU JIOTUCTUKHU U
UX POJIb B CHUCTEME IIEMU MOCTaBOK. Buabl (yHKIMOHAIBHBIX O0JacTed W HX
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cocrapisitoue. OOHIME TMOJOKEHHUS O PaCHpeieUTeNbHOM W 3aKyNO4YHOU
JOTUCTHKE. B3anMOCBS3b 3aKyTOYHON U paCIpeIeIUTEIbHON JOTUCTHKHY.

IIpou3BOACTBEHHBIN MEHEIKMEHT.

[TonsTe 0 MpOU3BOACTBEHHOM Iiporecce. [Ipou3BOACTBEHHBIN IpoOLECC.
TexHomornueckuu Ipo1ecce. Bunsr MPOU3BOJICTBEHHBIX IIPOLIECCOB.
Knaccudukanusi NpOU3BOJACTBEHHBIX MPOIEccOoB. [IpUHIMMBI panMoOHaTBEHON
OpraHu3alvy NPOU3BOJACTBEHHBIX MpoleccoB. Crnenuanu3anus MIpOU3BOACTBA.
[Ipennoceulkh  TOBBIMIEHUS YPOBHA  crenuanu3anuu. [Ipou3BoACTBEHHOE
KOOIIEpUPOBAHUE. KonuenTtpauus MIPOU3BOJICTBA. Komb6unupoBanue
IIPOM3BOJICTBA

OO6mue npaBuia MIAHUPOBAHKUE MPOU3BOJACTBA. 3aKOHOIATENIbHBIE OCHOBBI
IpU OpraHU3alMuM MPOU3BOACTBA. ABTOpcKkoe mpaBo. DopMupoBaHue PHIHOYHON
ctparerud. OCHOBBI OINEPATHUBHO KajeHJIapHOro IuiaHupoBanus. I[lonsitue o
MIPOM3BOJICTBEHHOM M TEXHOJOTMYECKOM IMKJIaX U3TOTOBJIEHHUS MPOayKTa. Pacuer
JUIATEIBHOCTH LUKJIA TMPU IIOCIEIOBAaTEIbHOM BHUJE JBWKEHUsA. Pacuer
JIJIMTEIIBHOCTH I[UKJIAa TPU MapaJUICIbHO-TIOCIEIOBATEIbHOM BHAE JBHXKECHUS.
Pacuer nuTenbHOCTH IIMKIIA MIPU NapauIeIbHOM BUJIE ABUXKEHUS.

YupasieHue nepcoHaioM.

[Tonstue wu kiaccudukanuss mnepcoHana. CoOBpeMEHHbIE KOHLEHINU
ynpaieHus nepcoHaniom. CoBpeMeHHbIE 3a1a4i U GYHKIIUHU AEATEILHOCTH CIIykKO
no nepconany. Cucrema ynpaBi€HUsS NHEPCOHAIOM M €€ OCHOBHBIC JJIEMEHTBI.
Ocob6ennoctu ynpasieHus nepconaiom B CIIA, Anonuu, 3anagnoit EBpomsi.

Kanposas crpaterusi opraHu3anuu: BUAbl 1 OCHOBHBIE 3Talbl IOCTPOCHHS,
BJIUSIHME BHEIIHUX M BHYTpEHHUX (PakTopoB. OCHOBHBIE 3Tallbl MJIAHUPOBAHUS
TPYNOBBIX pecypcoB. VCTOYHMKHM MpUBIICUECHHS ME€PCOHAJA: MPEUMYIIECTBA H
HepocTaTku.  OrmnpeneneHue  KaueCTBEHHOW  MOTPEOHOCTM B IMEpCOHAE.
Omnpenenenne KOJIWYECTBEHHOW NOTPeOHOCTH B mepcoHane. HopmupoBanue u
OCHOBHBIE BMJABI HOpPM. XAapakTEPUCTHKA OCHOBHBIX METOJOB OIPEACICHUS
YUCJIEHHOCTH IIEPCOHAA.

OcHOBHBIE ATambl Mpolecca 0TOOpa MepcoHana. 3a0YHOE 3HAKOMCTBO C
NPETEHICHTOM. AHaIu3 aHKeTHO-OMorpaduueckux JaHHBIX, PEKOMEHJIAIUH,
MOCITY’KHOTO CIIMCKa. CobecenoBanue (mepcoHanbHOE MUHTEPBBIO):
XapaKTEPUCTHKAa OCHOBHBIX THUIIOB, 3Tallbl, TEXHHKA NpoBeneHUs. OCHOBHbIE
OMOKKM TpU TMpoBeleHUU UHTEepBblO. [lcuxoaumarHocTuka (TeCTUPOBAHUE):
MpeuMyliecTsa M Henocrtatku. Kpurepum kadyectBa TecTOB. MeETUIIMHCKUN
KOHTpOJIb. AHanu3 pe3ynbTaToB HcnblTaHusA. [IpuHsaTHE pemeHus o HalMe.
TpynoBoii 10roBop (KOHTPAKT).



3ajayu pyKOBOAMTEIA MO aJalTallMy U OpUEHTalUU nepcoHana. OCHOBHbIE
HampaBjieHus ajanTtanuuu (mepBuyYHasi, BTopuYHas). OCHOBHBIE (QaKTOPBHI,
BJIUSIOIME Ha MPOLECC aJlalTalliui. XapaKTePUCTHUKAa OCHOBHBIX 3TAIloOB Mpolecca
amanranuy. GakTopel ICUXOJIOTMYECKON J1e3a1allTalliH.

MoTuBbl U UX OCHOBHBIE BMJIbl. THIIBI MOTUBHPOBAHHBIX PAOOTHUKOB.
OcHoBHble (hopmbl MOTHBAnMU. CTUMYJIBI U UX OCHOBHbIE (hopmbl. [IpuHIMIIBI
CTUMyJIMpoBaHus Tpyha. CUCTeMBl OIUIaThl Tpyaa nepcoHana. Cxema oOIuiaThl
TpyJla MEHEIDKEPOB M PYKOBOAUTENEW Bbicuiero 3BeHa. lloompenus mms
BBICOKOKBAJIM()ULIMPOBAHHBIX CHEIHMATUCTOB U mpodeccronanon. [loompenus B
MacuTabe Bceil opranuzanuu.

Mogenb  cUCTEMAaTHUYECKOrO  (HEMpPEphIBHOTO)  OOyuYeHHs  IEpCOHaa.
Omnpenenenne noTpeOHOCTH B 00ydyeHMM mepcoHana. OrmnpeneneHue 3aTpar Ha
oOyuenue. Pa3paboTka y4yeOHBIX IUIAHOB M IpOrpamMM. XapaKT€pPUCTHKAa OCHOBHBIX
¢dopM 1 MeTo0B 00yUeHUs], X IperMyllecTBa U HenocTaTku. OLEHKa pe3ysibTaToB
o0yueHusl.

OcHOBHBIE KOHIEIIIIMY JIUAEpCTBa. Teopus nuaepckux kadecTB. Konnennus
auaepckoro mnoseaeHus. Konuenuus cutyanuumoHHoro nuuaepctBa. Koppekuus
aunepckoro mnoseneHus. CocTaBisiolue JIMAEpCKoro mnoseacHus. Cruiesas
ruOKOCTh. JInarnos cruss.

Onenka nepcoHana u arrecrauus. OCHOBHBIE 3Tallbl IPOBEJIEHUS OLEHKU
nepcoHasia.  OCHOBHbIE  METOJbl  oueHuBaHusA. ['paduueckue  mIKaJbI
AnprepHaTuBHOE paHxupoBaHue. IlomapHoe cpaBHeHue. IlpunyauTenbHOE
pacnpeneneHue. MeToa KpUTHYECKOro ciydasi. PEUTHHroBbIE HIKaIbl U IPOOIEMBI
paboThl C HUMHU. AHAJIU3 PE3yJIbTAaTOB aTTECTALIUH.

YupasjieHne KOMMYHHKALMAMHA

Pons kKOMMyHHKanuu B cucreMe MeHeIKMeHTa. CyTh KOMMYHHMKAIIMOHHOTO
MEHEIKMEHTa, cepa ero NpUMEHEHHUS.

Ponp koMMyHUMKaMii B OpraHu3anvi: KOMMYHHUKALUSA - JOIOJHUTEIbHBIN
aTpuOyT; KOMMYHHMKAalUWs - MHCTPYMEHT YNPaBJIECHUA;, KOMMYHHMKAlUU -
CTpPaTErM4eCcKuii MHCTpyMEHT. OCHOBHBIE CTPATErMU CUMMETPUYHOTO YIPABJICHUS
KOMMYHUKALMSIMU:  CTpaTeru MHOOPMUpPOBaHMS, YOEKIEHUs, auanoronas,
noctwxkeHust cormacud. CuTyauuu, B KOTOpbIX HauOosiee 3((eKTUBHBI
COOTBETCTBYIOLIUE CTPATEIUH.

[Tpunuune! opranuzauuu 3GPEeKTUBHOTO KOMMYHUKAIIMOHHOTO Tpoliecca ¢
nepcoHasioM (dopMmanbHas KoMMyHHKalus) KoMMyHUKallMOHHAs MOJIMTUKA I10
OTHOLIEHUIO K HEPOPMaJIbHON KOMMYHHUKALIUH.

CtpykTypa OTAella KOpPIOPAaTHUBHOW KOMMYHMKaluu. BbeipaboTka o6mieit
KOMMYHHUKAaTUBHOU IIOJUTUKHA OpraHU3alMM, KOOPAUHALMA ACATEIBHOCTU BCEX
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OTIETIOB B OTOM  HANpaBJICHWHM W  KOHTPOJb 33  OCYIIECTBICHUEM
KOMMYHUKATHBHOW mojuTuku. ObecreuyeHne KOMMYHUKATHBHOW 0€30MacHOCTH 1
aKTUBHOE MCITOJIb30BaHNE KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHI B OPraHU3aIlNH.

HNudopmannonHoe npoABMKeHHE (GUPMBI B TIEJIOM U €€ TTPOIYKITHH, YCIIYT.

[Tomnep>kka ¥ pa3BUTHE OTHOIICHWH C OpraHaMd BIIACTH, BKIIOYas
BBIPAaOOTKY  peKOMeHJaiui,  obecreueHne  HEOOXOJUMBIX  KOHTAaKTOB,
MPOJIBIDKEHUE U 3aIIUTY MHTEPECOB OPTraHU3aIi BO BJIACTH.

Pa3zpaboTka u peanmzarusi mporpamMmm, MPOEKTOB, COOBITUH, HATIPABICHHBIX
HA 3aBOCBAHME PACIIOIOKEHUS KITFOUEBBIX TPYTII OOIIECTBEHHOCTH.

MexayHapoaHblii MeHEeXKMEHT U MAPKETHHT.

Cytp  MexayHapogHoro  OusHeca.  MexayHapoAHbld — Ou3HEC WU
MEXIYHapOIHBINA MEeHEHKMEHT. DaKTOPBI pa3BUTHS MEXKITYHAPOIHOTO OM3HEca.

[lepuonuzamust pa3BUTHS MEXIyHapogHoro OusHeca. Kommepueckas apa.
Okcnancus. Ilepuon koHmeccwit. DOpa HAUMOHAIBHBIX TOCYAApCTB. Jpa
riobanu3anuu. OCHOBHBIE YEPTHI COBPEMEHHOTO MEKyHapoaHoro ousHeca. CyThb
U OCHOBHbIe (akTopsl riobanuzanuu. OOBEIUHEHHE  OTPACIEBBIX U
reorpauyecKrx aclieKToB IJ100aIn3auu.

OCHOBHBIE CTaJIUU HHTEpPHALMOHANM3AMKU OusHeca. JluleH3HMOHHbIE
cornameHusi. JkcnopT. JlokanbHOE CKJIagupoBaHHEe M ynakoBka. JlokanbHOE
IpOU3BOACTBO M mponaxka. OOmme npennpustus. [IpsMbie HHOCTpaHHBIC
WHBECTHUIUU.

CtpykTypa TpaHCHAIIMOHAIBHBIX KOPIIOpAIlMii U OCHOBHBIE COCTABJISIOIINE
MEXIyHAPOJHOTO MeHeKMEHTa. DYHKIMU MEXIyHApOJIHOIO0 MEHEIHKMEHTA.
CoBpeMeHHBbIE TEOPETUYECKHE KOHIICMIUU MEXIYHAPOJHOTO MEHEIHKMEHTA.
[lepcrieKTUBBI M OrpaHUYEHUE UHTEPHALIMOHAIN3ALUA MEHEeKMeHTa. [loHATHE 1
CyTh MEXIyHApOIHOrO OmnbITa. COCTABISIONINE MEXKIYHAPOAHOTO OMBITA.

CylIHOCTh W OCHOBHBIE TMOHATHS MEXIAYHAPOAHONM KOHKYPEHUHUH U
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH. Meroauueckue MOXO/JIbI K aHaIu3y
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH  SKOHOMHUYECKUX OOBEKTOB  Pa3IUYHOTO  YPOBHS
(oTmenbHBIX —OTpaciey, mnpeanpusiTuii, ToBapoB). (OCHOBHBIE HaNpPaBJICHUS
MOBBIIICHUS MEXIYHApOAHOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 53KOHOMHUKHM Poccuu.
MexayHapoaHble CTaHAapThl U MPOOJIEMbI MOBBIIIEHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MPOAYKIMU POCCUNCKUX MPEATPUATHIA

MeHeaKMEHT yCTOMYUBOr0 pa3BuTHs OM3HeCA.

OO6miasi KOHIENIHUSI YCTOMYMBOTO Pa3BUTUSI KAK MOJIENIb TapMOHUYHOIO
yrpapieHusd. COBpeMEHHasl YNpaBJICHUYECKAs] KOHUEMIMUS YCTOMYMBOIO Pa3BUTHS
ousHeca.
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['ocymapCTBEHHOE pETYIMPOBAaHME 3KOHOMUKM W YCTOWYMBOE PA3BUTHE.
Pa3Burrie MHCTUTYTOB YCTOWYMBOrO pa3BUTHUS. COLMAIBbHO-)KOHOMHYECKUE U
NOJIMTUYECKUE TPEANOCBUIKA PAa3BUTHSI KOHUENIMK YCTOWYHMBOTO pPa3BUTHUSA
OusHeca. YcToiluMBoe pa3BuTHE Ou3Heca. Kputepuu ycCTOMUHMBOCTH pa3BUTHS
OusHeca.

OKOHOMHKAa  YCTOMYMBOIO  pa3BUTUS -  «3ejeHas  HKOHOMMKa»:
MEXIYHAPOJHBIA OMBIT M POCCHUHCKHME TmepcnekTuBbl. HHbopmanmoHHo-
KOMMYHUKAIIUOHHBIE TEXHOJIOTMM M JJIEKTPOHHBIA OM3HEC KaK HEoOXOAHMbIE
KOMIIOHEHThl ~ YCTOMYMBOro  pa3Butus. Tpanchopmanus  OusHec-mojenen
AJIEKTPOHHOIO OHM3HECAa B COBPEMEHHBIX YCIOBUSX. OJEKTPOHHBIM Ou3HEC U
ycToi4MBOE pa3ButHe: Poccuiickuii onbIT U nepcnekTuBbl. [loctpoenue O6usHec-
MOZENEN I Nepexoda K yCTOMYMBOMY Pa3BUTHIO B «CEKTOPaX SKOHOMUKH.

[lenn ycToiuMBOrO pa3BUTHS Kak OWM3HEC BO3MOXKHOCTU. M3mepenue u
OIICHKAa KauecTBa YIPaBJICHUS yCTOWYMBBIM  pa3ButHeM. ddexTuBHOE
YIPaBICHHUE YEIOBEYECKMMH pPECypCaMH KAaK OCHOBA YCTOMYMBOIO Pa3BUTHS.
MHBecTMMM B 3€J€HOE NPEANPUHUMATENBCTBO. HBECTMIIMM B COLMAIBHOE
PEANPUHUMATEIILCTBO.

['maBHbIE HalpaBiieHUs 3€JIEHOM SKOHOMUKM; lIporpecc B peanusanuu
crparerun; KnumaTnueckue M3MEHEHHs KaK yrpo3a NEPEXOoly K YCTOMYMBOMY
pasButuio; CTpaTeru  HU3KO-YIJIE€pPOJHOrO0  KIMMATHYECKH  YCTOMYMBOIO
pasButus; llenn ycroituuBoro paszsutusi OusHeca. Knaccubukamus I[YP mo
IOPU3HAKY UX «3HAYUMOCTW» i Ou3Heca. KOHKypeHTHbIE NpeuMyliecTBa s
OousHeca, mpruoOpeTaeMbIe BCIICACTBUE BOBICUCeHHS B peanusanuio [[YP. 3enenas
DKOHOMHUKA U KPYIHBIA POCCUNUCKUI OU3HECa.

OyHKIMOHAJIBHAS MOJENb yIpaBieHUs. DakTopHas MOJEIb yIpPaBJICHUS.
[To3uninoHupoBaHue MEHEIXKepa B  MPEAMETHOM  00JACTH  YNpaBIEHUS.
Tpancpopmanuss napaJurMbl OpraHU3allMOHHOTO ymopasieHus. I[Iporpecc B
pean3anuu CTpaTeruu.

Ponp O6usHeca B peanu3anil CTPATETHH YCTOWYHBOTO Pa3BUTHS. DaKTOPHI
IBOJIIOLIMM  OTHOILIEHHS OW3HEca K CTpaTerMd yCTOWYMBOIO  Pa3BUTHSL.
MexnyHapoaHble OpraHu3any MpeAIpUHAMATENICH 3a YCTOMYMBOE PA3BUTHUE,
KoprniopatuBHass coumaibHasi OTBETCTBEHHOCTb. (OCHOBHBIE CTaHAApPThl U
WHUIIMATUBBl B c(epe ymnpaBlieHUs yCTOWYMBBIM pa3BUTHEM OusHeca. [lpyrue
NOOpPOBOJIbHBIE ~ WMHCTPYMEHTBl  JKOJOTMYECKOM W COIMAIbHOW  MOJUTUKU
KOMIIAHUM; DKOJIOTMUYECKUN MEHEI)KMCHT.

[Tepeopuenranusi rocyJapCTBEHHOTO, COLMAILHOTO W OM3HEC CEKTOPOB HA
JOJITOCPOYHOE M ycTOWuYMBO€ pasutve. Conmanus3anus yCTOMYMBOTO Pa3BUTHS,
COLIMAJIBHOE MPEAIPUHUMATENbCTBO, COLMUAIBHOE MPEANpUATHE, TUOPHUIHbIE
OpraHu3alliM, COLMAIbHOE (PUHAHCUPOBAHHME, COLMAIBbHAS OTBETCTBEHHOCTh
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ousHeca. ConuanbHas OTYETHOCTb.  biarorBopurenbHOCTh.  CoOLMATBHBIE
WHBECTHUIINH U KOPIIOPATUBHOE TPAXKIAHCTBO.

P PeKTHBHOCTH MEHEIKMEHTA.

OCHOBHBIE HaIpaBJICHUS SKOHOMUYECKON NEATETbHOCTH Ha MPEANPHUSTHU
TpeOytoT crnenupuyecKkux TMOAXOJAOB K HUX yhOpaBieHuw. OPdexkTuBHOE
YIOPABJICHUE pPeCypcaMu MPEINPHUSTHS, €r0 KAUTAJIOM U 3a€MHBIMH CpEICTBAMU
MO3BOJISIET pEIIaTh 3a7a4ll TEXHUYECKOTO W TEXHOJIOTHYECKOTO OOHOBIEHUS
NPOU3BOJACTBA W TOBBINICHWS  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  TPEANPHUSATHSA,
PEHTAOCIBHOCTH €T0 eATeILHOCTH U T. 1. [Iporiecchl CTaHOBICHUS COBPEMEHHBIX
PBIHOYHBIX OTHOIIEHHH B Poccuu CyliecTBEHHO M3MEHUIIM XapaKTEPUCTHKU U
yCIOBUSI ~ YOpaBiCHUS  DKOHOMHMKON  MPEInpHsTHS, UYTO  OOYCIIOBUIIO
HEOOXOMMOCTh TPUMEHEHHUS HOBBIX METOJIOB, MOJXOJI0OB, METOJIUK YIPABICHUS
(UHAHCOBBIMU, JCHEXKHBIMU, KPEIUTHBIMH pPECypcamMu, a TakKe 3HAUYUTEITHHO
MOBJIMSUIO HA PEIICHUS WHBECTOPOB B HAIMPABICHWUW TPUHATHS PEIICHUNH 00
WHBECTUPOBAaHUU. KOMIUIEKC MOIX00B, METOJOB U METOJMK, HAMPABICHHBIX Ha
peIIeHre BOMPOCOB M TPOOJIEM, CBS3aHHBIX C SKOHOMHUYECKHM YIPABJICHHEM,
HAIIeJl OTpaKeHre B (PMHAHCOBOM MEHEKMEHTE.

KpuTtepun oueHuBaHusl TECTOBBIX 3aIaHUI

BHuMarenbHO mpoudTaiTe Kaxao€ 3aJaHue U MpejjlaracMble BapUaHTHI
OTBETa, €CJM OHM MMeroTcsd. OTBedalTe TOJBKO IIOCIE TOro, KaK BbI NOHSIIN
BOIIPOC M MPOAHAIU3UPOBAIN BCE BapHaHThI OTBETAa. BHINOIHINTE 3a1aHUsI B TOM
nopsiIke, B KOTOpOM OHHU JAaHbl. Ecnu Kkakoe-TO 3aJaHHe BBI3bIBACT y Bac
3aTpyJAHEHHUE, MpomycTuTe ero. K TMNponylieHHbIM 3aJaHusM BBl CMOXKETE
BEPHYTHCS, €CJIM Y BAC OCTAHETCS BpEMsI.

[Ipy BBINOJHEHUN 3aJaHUKA MOYKHO TOJIb30BaThCS YEPHOBUKOM. 3alUCH B
YEPHOBHKE HE YUUTHIBAIOTCS NP OIICHUBAHWU paboThl. bamiel, monyuenHnsie Bamu
3a BBITMIOJIHEHHBIC 3aJaHus, CyMMHPYIOTCs. [locTapaiiTech BBIMOJHUTH KaK MOKHO
OoJsblle 3a1aHU U HaOpaTh HauOOJIbIIIEE KOJTUYECTBO OAJLIOB.

Ha BeImosHeHWE »K3aMeHAIMOHHOM paboThl oTBoauMTcs 2 wyaca (120
MUHYT).

BepHoe BBITIONHEHHWE KaXKJIOTO 3aJlaHMS OlLICHWBaeTcs B 2 Oaia.
MakcuMalibHOE KOJIMUeCTBO 0aJlIoB 3a BCIo padoTy - 100.

CrHCcOK PeKOMEHIyeMOoii JIuTepaTypbl
1. Ab6pamo B. C., A6pamoB C. B. Crparermueckuii MeHeHKMEHT. — M.:

Opaiit. 2024. 435 c.
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Abuyk B. A., Tpamuupm C. }O., Tumuenxko B. B. Menemxment:
npukiagnabie acrekTel. — M.: FOpaiit. 2023. 348 c.

AnekcangpoB O. A. Jloructuka: yueoHoe nocodue. — M.: UHOPA-M, 2020.
—217c.

AnekceeB A. A. MnHoBanmoHHBIM MeHemxkMeHT. — M.: IOpaiit. 2024.
260c.

AnukuH b. A. Jloructuka npou3BOACTBA: TEOPUS U MPAKTUKA: YUEOHUK U
IIPaKTUKyM 1S By30B. — M.: U3narensctBo IOpant, 2021. — 454 c.

6. Apxumnoa, JI.C. KoHKypeHIIMSI KaK OCHOBAa 3KOHOMHUKHU: KOHIENTYaJbHbIC

10.

11.
12.

13.

14.

15.

MOAXOJbl K WCCJIEAOBAaHUIO pOJM KOHKypeHuuu: wmoHorpadus / JIL.C.
Apxunosa, I'.}O. I'arapuna, A.M. ApxunoB. — Mocksa: UTHOPA-M, 2023.
ActaxoBa H. U., MockButun I'. 1. Menemxment. — M.: FOpaiit, 2023.-
423 c.

Adonnukna A. WU., Kyposa JI. U., Muxanenko [[. I'. dunancoswiii
MEHEKMEHT B 2 yacTax. Hacts 1. Metononorus. — M.: FOpaiit, 2023. 218
c.

benas M. H. HuterpupoBaHHas cucTeMa MEHEIKMEHTA: pa3padoTKa,
BHEJpeHUe U cepTudukanus. YueOHoe mocoOue ang By3oB. — M.: Jlaub,
2024. -336 c.

bycoB, B.M. VYmpaBieHueckue pemieHusi : y4yeOHUK s BY30B/
B. 1. Bycos. — M.: IOpaiirt, 2024.

Becuun B. P. Menemxmenrt. 4-e¢ u3a.. — M.: [Ipocnekr, 2024. -616 c.
Bunokyp M. E. Opranuzauus HOpoW3BOACTBA M MEHEIKMEHT. YUeOHO-
Metoauueckuilt kommiekc. — M.: ITpocnekr, 2020.- 168 c.

['puboB B. JI. OCHOBBI 3KOHOMUKH, MEHEPKMEHTA U MAPKETHHIa. Y4eOHoe
nocobue. — M.: KnoPyc, 2020. -224 c.

Hanunkuna FO. B. Crparernueckuii MeHEKMEHT. Y4eOHOe mocobue s
By30B. — M.: Jlans, 2023.- 84 c.

Hamkosa U. A., Tkauenko U. B., 3axapuenko H. C. Menemxment. Meto bt
IPUHATHS YIIpaBlIeHUYeCKUX pemenui. — M.: IOpaur, 2020. -276 c.

16./IluxanoB, M.}O. KoMIIIEKCHBIII MapKETUHIOBBIM aHAIU3 NPEANPUATUN

17.

18.

19.
20.

paznmuunblx  chep  mestenbHOCTH. —  PocroB-Ha-[lony:  JloHCkoM
roCyapCTBEHHBIA TEXHUYECKUN yHUBEpPCUTET, 2022,

3azapaBubix A. B., Kazakos C. II., Kopo H. P. MapkeTuHr-MeHe[:KMEHT.
VYyebnuk u npaktukym. — M.: FOpaiit, 2018. -380 c.

3y6 A. T. Kpusucublii MeHeDKMEHT. Y 4eOHuK it By30B. — C-116.: TTutep.
2024. -304 c.

3y0 A. T. Crparernueckuit MenemxmeHT. — M.: FOpaiit, 2024.- 376 c.
NBanosa U. A., CepreeB A. M. Menemxment. — M.: FOpaiit, 2024. -328c.
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21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

NBanosa T. 0., Kopotkos 3. M., [Ipuxoasko B. 1. Teopust MeHemxmeHTa.
Cuneprernuecknid MeHekMeHT. — M.: FOpaiit, 2024. -332 c.
NuHoBauMoHHBIN MeHemkMeHT / o ped. B. A. Anutonna, b. U. bennoro.
— M.: FOpaiir. 2024, -304 c.

Nudopmanmonnsie TEXHOJIOTMM B MeHemkMeHTe / mox pea. E. B.
MaiiopoBoii. — M.: FOpaiit,2024. -349 c.

Kamtoxxnosa, H.S1. CoBpemenHbIe MOJIeT MapKeTHUHTa: ydeOHOe Tocodue s
By30B / H.f. KamoxxuoBa, FO.E. KomrypaukoBa; moa oOmieir pemaximen
H.A. KanroxxHoBou. — 2-e u3a., ucop. u gon. — M.: FOpaiur, 2023.

Koprosa M. A. MenemxmeHT. Ypasienue opranuzanuei. — M.: FOpaiir,
2024. -207 c.

KopueeBa, M.B. Mapkerunr: y4eOHMK W TpakTUKyM s By3oB / H.B.
Kopueesa, B.E. Xpyuxkuii. — M.: FOpaiit, 2023.

MasbnieBa C. B. InHOBanmoHHbI MeHekMeHT. — M.: FOpaiit. 2023. 518
C.

Mamoxk B. U. IIponssBoacteennsit MmeHemxmenT. — M.: IOpait. 2024. 250
C.

Mantok B. WM. CoBpemennsie mnpoOiaembl MeHemxMenta. — M.: KOpaliir.
2024. 196 c.

Mamrok B. n. Crparernyeckuii MEHEDKMEHT. Opranuzanus
cTparernueckoro passutus. — M.: FOpaiit. 2024. 362 c.

Mapnac A. H., I'yasieBa O. A. OcHoBbI MeHemkMeHTa. [IpakTudeckuii Kypc.
— M.: FOpaiir. 2024. 176 c.

Mapnac A. H., I'ynseBa O. A. Teopust menemxmenta. — M.: FOpaiit. 2024.
294 c.

Mapnac A. H., T'ynseBa O. A., Kaaues W. I'. Crparerndyeckuii MEHEKMEHT.
— M.: FOpaiir. 2024. 177 c.

Pexomenayembie pecypebl cetn MHTEpHeT

l.

denepanbHblii  00pa3oBaTENbHBIA  MOPTAT  «DKOHOMHKA,  COIIMOJIOTHS,
MeHeKMEHT»: http://ecsocman.edu.ru/.

Hayuno-oOpa3zoBarenbHblii  mopTan «JKOHOMHKAa W  yIOpaBJieHHE Ha
NpeanpusaTusx»: http://eup.ru/.

[Topran xagpoBoro menemkMenTa «HR-mMenemxmen: http://hrm.ru/.

Calit cnenuanu3upOBaHHOTO HAYYHO-NIPAKTUYECKOTO M3JMaHMS «MEHEIHKMEHT

U OM3HEeC-aAMUHUCTpUpPOBaHUE»: http://www.mba-journal.ru/archive/.
Caiit nenoBoro xxypHaia «kcnept»: http://www.expert.ru/.

Caiit MexayHapogHoro okypHama «lIpoOrmembl TeopuM TNpPaKTUKA |
ynpasieHus»: http:// www.uptp.ru/.
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CaliT BCEpPOCCHICKOTO HAy4YHOTO JKypHajga B oOjacTu oOmero u
CTPAaTErMYeCcKOro MEHeKMeHTa «POCCHHMCKHMIA JKypHAl MEHEIKMEHTa:
http:/www.rjm.ru/.

Caiitr  xypHana  «MenemxkMenr B Poccum w 3a  pyOexkom»:
http://www.mevriz.ru/annotations/.

Caiit KypHanma «YTpaBieHHEe KOMIaHuen»: http://www.management.web-
standart.net/.

10.Caiir  «KoprmopaTuBHbBIII MEHEIKMEHT». bubnuoreka MarepuagoB IO

ynpasieHuto: http://www.cfin.ru/management/index.shtml.

11.9nexktponnass OubauoTexka «COLMOJMOTHS, TICUXOJIOTHST U YNPABJICHUEY:

http://soc.lib.ru/books.htm.
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