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ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ОЦЕНКИ РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ 

УНИВЕРСАЛЬНЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 

УК-1 Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий 

Индикаторы: 

УК-1.1. Знает: анализирует проблемную ситуацию как систему, выявляя ее 

составляющие и связи между ними.                                                                 

УК-1.2. Умеет: осуществляет поиск алгоритмов решения поставленной проблемной 

ситуации на основе доступных источников информации. Определяет в рамках выбранного 

алгоритма вопросы (задачи), подлежащие дальнейшей детальной разработке. Предлагает 

способы их решения. 

УК-1.3. Владеет: разрабатывает стратегию достижения поставленной цели как 

последовательность шагов, предвидя результат каждого из них и оценивая их влияние на 

внешнее окружение планируемой деятельности и на взаимоотношения участников этой 

деятельности. 

Время выполнения теста – 30 минут. 

 

1. Выберите из предложенных вариантов правильный и продолжите предложение: 

проблемная ситуация представляет собой: 

a) несоответствие между новыми фактами и старыми методами их объяснения 

b) противоречие между теорией и новыми научными фактами 

c) противоречие между теорией и практикой 

d) логическое противоречие в научной теории 

 

2. Выберите из предложенных вариантов правильный и продолжите предложение: 

результатом выхода из проблемных ситуаций является: 

a) новое научное знание 

b) выявление путей к объяснению новых знаний 

c) конструирование новых, рационально осмысленных форм организации 

теоретического знания 

d) установка специфики функционирования теории 

 

3. Выберите из предложенных вариантов правильный и продолжите предложение: 

составление матрицы попарных сравнений предполагает: 

a) метод «ДЕЛЬФИ» 

b) SWOT – анализ 

c) морфологический метод 

d) метод «ПАТТЕРН» 

 

4. Выберите из предложенных вариантов правильный и продолжите предложение: 

понятие рациональности применимо к таким параметрам всякой деятельности как: 

a) предположение и поиск истины 

b) создание гипотезы 

c) цель и действие 

d) определение проблемы 

 

5. Выберите из предложенных вариантов правильный и продолжите предложение: 

осмысление проблемной ситуации трактуется как: 

a) создание исходной совокупности знаний о ней 

b) установление ее смысла, реконструкция смысла, содержащегося в описании 
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c) построение теоретических конструктов, которые образуют определенную модель 

проблемной ситуации 

d) заключительный этап ее постановки, представляющий соотнесение 

теоретической схемы проблемы со структурой проблемной ситуации 

 

6. Выберите из предложенных правильный ответ на вопрос: какой метод был 

разработан с целью исследования военно-стратегических и военно-технических проблем? 

a) морфологический 

b) анализ иерархий 

c) метод «ПАТТЕРН» 

d) SWOT – анализ 

 

7. Выберите из предложенных вариантов правильный и продолжите предложение: 

главной трудностью информационного обеспечения является: 

a) создание резервной информации 

b) наличие дезинформации 

c) отбор так называемой излишней информации 

d) сложности определения истинности информации 

 

8. Выберите из предложенных вариантов правильный и продолжите предложение: 

построением дерева целей характеризуется: 

a) метод «ПАТТЕРН» 

b) метод «ДЕЛЬФИ» 

c) SWOT – анализ 

d) системный метод 

 

9. Выберите из предложенных все правильные ответы на вопрос: что следует 

выполнить при постановке и решении научных проблем? 

a) определить систему понятий, с помощью которых исследователь будет 

фиксировать те или иные проблемы 

b) создать резервную информацию 

c) определить систему методов, избираемую с учетом целей исследования и 

характера решаемых проблем 

d) опираться на научные традиции 

e) установить специфику функционирования  

 

10. Выберите из предложенных вариантов ответов причины недостоверной 

информации: 

a) внешняя угроза 

b) преднамеренное искажение (дезинформация) 

c) межличностные взаимоотношения 

d) искажение в результате воздействия помех («испорченный телефон») 

e) когда значение реального факта преувеличивается или приуменьшается (слухи, 

рыбацкие истории) 

 

11. Выберите из предложенных все параметры, которые необходимо обеспечить 

для рационализации научных исследований: 

a) законосообразность 

b) целенаправленность 

c) целесообразность 

d) результативность 

e) продолжительность 
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12. Сформулируйте этапы проведения метода иерархий и запишите ответ. 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

13. Сформулируйте план действий по проведению SWOT – анализа и запишите 

ответ. 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

14. Сформулируйте план действий при реализации метода «ПАТТЕРН» и запишите 

ответ. 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

 

15. Опишите процедуру построения сетевой модели. 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

 

УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

Индикаторы: 

УК-2.1. Знает: определяет проблему, на решение которой направлен проект, 

грамотно формулирует цель проекта, определяет этапы жизненного цикла проекта.  

УК-2.2. Умеет: организует и координирует работу участников проекта, 

способствует конструктивному преодолению возникающих разногласий, обеспечивает 

работу команды необходимыми ресурсами. 

УК-2.3. Владеет: представляет публично результаты проекта (или отдельных его 

этапов) в форме отчетов, статей, выступлений на научно-практических семинарах и 

конференциях и предлагает возможные пути (алгоритмы) внедрения в практику 

результатов проекта (или осуществляет его внедрение). 

Время выполнения теста – 30 минут. 

 

1. Укажите верный ответ на вопрос: инициация проекта – это стадия процесса 

управления проектом, результатом которой является: 

a)        санкционирование начала проекта 

b) утверждение сводного плана 

c) окончание проектных работ 

d) подведение итогов проекта 

 

2. Укажите верный ответ на вопрос: календарный план проекта – это: 

a) документ, устанавливающий полный перечень работ проекта, их 

взаимосвязь, последовательность и сроки выполнения, продолжительности, а также 

исполнителей и ресурсы, необходимые для выполнения работ проекта 

b) сетевая диаграмма 

c) план по созданию календаря 

d) документ, устанавливающий основные ресурсные ограничения проекта 
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3. Продолжите предложение, выбрав из предложенных правильный вариант: 

концепция проекта… 

a) должна быть согласована ключевыми участниками проекта: заказчиком, 

инвестором, спонсором и др. 

b) должна обязательно содержать сводный календарный план проектных работ 

c) должна обязательно быть оформлена в виде паспорта проекта 

d) должна обязательно содержать концепции по управлению коммуникациями, 

поставками и контрактами 

 

4. Укажите верный ответ на вопрос: кто ответственен принять решение, если в 

проект добавлены дополнительные работы и он выходит за рамки финансирования: 

a) спонсор проекта 

b) менеджер проект 

c) топ-менеджер (старший менеджер) проекта 

d) команда проекта 

 

5. Укажите верный ответ на вопрос: кто контролирует проект во время этапа 

планирования: 

a) менеджер проекта 

b) инвестор  

c) функциональный менеджер 

d) заказчик 

 

6. Укажите верный ответ на вопрос: во время какой фазы жизненного цикла 

создается Устав проекта: 

a) инициации 

b) планирования 

c) исполнения 

d) координации 

 

7. Выберите правильное определение вехи проекта: 

a) событие, дата или контрольная точка, обозначающие достижение важных 

промежуточных результатов 

b) период завершения важных работ проекта 

c) оценка промежуточных результатов, не имеющая длительности 

d) завершение проекта 

 

8. Укажите верный ответ на вопрос: диаграмма Ганта – это: 

a) горизонтальная линейная диаграмма, на которой работы проекта 

представляются протяженными во времени отрезками, характеризующимися временными 

и другими параметрами 

b) документ, устанавливающий основные ресурсные ограничения проекта 

c) графическое изображение иерархической структуры всех работ проекта 

d) дерево ресурсов проекта 

 

9. Соотнесите описание названий этапов проекта и их содержания. Запишите 

на отдельной строке те этапы, описание которых дано НЕ верно. 

a) инициация - на этом этапе менеджер осуществляет старт работы над 

концепцией, подготовку к ее планированию и реализации 

b) планирование - на этом этапе происходит последовательное выполнение 

всех запланированных задач и работ 

c) исполнение - на этом этапе менеджер разбивает рабочий процесс на мелкие 
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задачи, создает команду, распределяет роли, разрабатывает пошаговую 

последовательность выполнения задач и обозначает сроки 

d) завершение - на этом этапе менеджер контролирует ресурсы и 

своевременное выполнение задач, координирует участников команды, оперативно вносит 

правки в план проекта в случае непредвиденных обстоятельств 

e) контроль - на этом этапе менеджер сдает проект вместе с документацией 

клиенту или команде, которая будет его вести в будущем 

 

10. Укажите все верные варианты ответа на вопрос: какие задачи Вы включите в 

этап разработки проекта как его руководитель:  

a) сбор исходных данных 

b) определение целей и задач проекта 

c) назначение руководителя и формирование команды проекта 

d) разработка содержания проекта 

e) подведение итогов работ 

f) подготовка отчетной документации 

 

11. Соотнесите между собой информацию и запишите правильный ответ в виде 

сочетания двух букв: 

a) производственные ресурсы 

b) трудовые ресурсы 

c) информационные ресурсы 

 

d) специалисты, руководители проекта, руководство организации, обслуживающий 

персонал 

e) станки, оборудование, инструменты, материалы, сырье, комплектующие и 

другие  

f) компьютеры, базы данных, программы для ПК 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

12. Проанализируйте предложенную ситуацию и выполните задание: 

Правление банка поручило менеджеру кадрового отдела, ответственному за оплату 

труда, разработать схему премирования высшего руководящего состава банка. Как того и 

требует алгоритм построения сетевого графика, менеджер составил список ключевых 

задач по проекту. Далее менеджер должен был определить последовательность 

выполнения каждого шага и составить сетевой график выполнения порученного проекта. 

Запишите на отдельной строке правильную последовательность ключевых задач по 

данному проекту, используя предложенный список: 

a) начать разработку проекта 

b) на основании результатов встреч составить полный список требований к 

системе премирования 

c) встретиться с каждым членом совета директоров и руководителями 

управлений и выслушать их соображения по поводу системы премирования 

d) провести презентацию 

e)  приобрести описания систем премирования других банков 

f) разработать систему премирования 

g) составить список отличительных черт систем премирования других банков 

 

Правильный ответ:  

________________________________________________________________________ 
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13. Проанализируйте предложенную ситуацию и выполните задание: 

Ваша компания занимается производством корпусной мебели. Тип производства – 

мелкосерийный. Производство находится в небольшом городе, численность сотрудников 

– 15 человек, большая часть из них работает на предприятии более 25 лет. Новые 

технологии производства и продвижения продукции применяются слабо. Ассортимент 

стабильный, обновляется редко. Наблюдается стабильный спад интереса к продукции 

Вашей компании со стороны потребителей. Для того, чтобы оставаться 

конкурентоспособной, Ваша компания должна постоянно обновлять свой ассортимент.  

Запишите, какие слабые стороны (не менее 3-х) организации не позволяют ей быть 

конкурентоспособной. На одну из слабых сторон предложите проект мероприятия, 

которое позволит в дальнейшем ликвидировать эту слабую сторону. 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

14. Проанализируйте предложенную ситуацию и выполните задание: 

Ваша компания планирует открыть свою фирму по производству детских игрушек 

для российского потребителя, которые будут представлять собой отечественный аналог 

игрушек компании Lego. 

Обоснуйте, какие факторы внешней среды организации могут 1) способствовать и 

2) препятствовать успешной реализации Вашего проекта. Предложите не менее 3-х 

факторов по каждому направлению. Ответы запишите на отдельной строке по образцу: 

1)….. 2)…… 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

15.  Проанализируйте предложенную ситуацию и выполните задание. 

Туристическая компания, ориентированная на зарубежные туры в Европейские 

страны, столкнулась с проблемой санкций и невозможности организовывать 

туристические маршруты в данном направлении. У руководства компании возникают две 

противоположные идеи, которые они могут реализовать:  

a) переориентировать свою работу на внутренний рынок и предлагать 

туристам уже разработанные предложения, пользующиеся спросом; 

b) переориентировать свою работу на внутренний рынок и разработать свои 

уникальные авторские продукты, аналогов которых нет на отечественном рынке. 

Проанализируйте оба проекта и определите, с какими трудностями и почему могут 

столкнуться компании при реализации каждого из предложенных проектов. Приведите не 

менее 2-х проблем, которые могут возникнуть у фирмы при реализации каждого проекта. 

 

Правильный ответ:  

________________________________________________________________________ 

 

 

УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая 

командную стратегию для достижения поставленной цели 

Индикаторы: 

УК-3.1. Знает: планирует командную работу, распределяет поручения и делегирует 

полномочия членам команды, организует обсуждение разных идей и мнений. 
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УК-3.2. Умеет: учитывает в профессиональной деятельности интересы, 

особенности поведения и мнения (включая критические) людей, с которыми работает/ 

взаимодействует, в том числе посредством корректировки своих действий. 

УК-3.3. Владеет: владеет навыками преодоления возникающих в команде 

разногласий и конфликтов на основе учета интересов всех сторон, предвидит результаты 

(последствия) как личных, так и коллективных действий. 

Время выполнения теста – 30 минут. 

 

1. Продолжите предложение, выбрав правильный вариант из предложенных: 

сущность командообразования как технологии организации и руководства командой 

сотрудников, состоит в: 

a) объединении нескольких групп для совместной деятельности 

b) гуманистическом подходе к работе 

c) принципе сплоченности коллектива 

d) повышении качества работы коллектива 

 

2.  Укажите верный вариант ответа: процесс целенаправленного планирования 

и формирования особого способа взаимодействия людей в организованной группе, 

позволяющего эффективно реализовывать их энергетический, интеллектуальный и 

творческий потенциал сообразно стратегическим целям организации, называется: 

a) командообразование 

b) групповая сплоченность 

c) ценностно-ориентационное единство 

d) управление персоналом 

 

3.  Укажите верный ответ на вопрос: начальный этап командообразования, на 

котором осуществляется целенаправленный подбор членов команды на основе принципа 

максимальной однородности участников, учитывающего требование 

взаимодополняемости — это: 

a) комплектование команды 

b) формирование общего видения 

c) знакомство 

d) подбор команды 

 

4.  Продолжите предложение, выбрав правильный вариант из предложенных: 

менеджер, который занимается командообразованием, должен владеть технологиями: 

a) делегирования полномочий сотрудникам 

b) осуществления руководства внутренним PR 

c) контроля всех основных технологических процессов в организации 

d) контроля всех организационных коммуникаций 

 

5.  Укажите все верные ответы на вопрос: с помощью каких технологий 

менеджер команды может обеспечивать эффективную командную работу? 

a) командное вознаграждение 

b) открытые коммуникации 

c) тотальный контроль 

d) четкое планирование деятельности членов команды 

 

6.  Продолжите предложение, выбрав правильный вариант из предложенных: 

формирование менеджером команды системы согласованных представлений членов 

команды о том, к чему надо стремиться, называется: 

a) формирование общего видения 
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b) формирование групповых стереотипов 

c) формирование представлений о своей роли в команде 

d) формирование командных ценностей 

 

7.  Укажите все верные ответы на вопрос: что влияет на качество 

коммуникаций в команде: 

a) уровень системы ценностей 

b) уровень заработной платы сотрудников 

c) уровень образования 

d) сплоченность команды 

 

8.   Укажите верный ответ на вопрос: «порог управляемости» в команде — это: 

a) численность подчиненных, при которой команда выходит из-под контроля 

b) минимально допустимое число руководителей в организации 

c) коммуникационные преграды между руководителем и подчиненным 

d) необходимые профессиональные знания 

 

9.  Для коллективной работы требуется налаженная ролевая структура, где 

определенному человеку отведена своя роль, с которой сотрудник справляется лучше 

всего. Точное определение групповых ролей возможно с помощью технологии Р.М. 

Белбина, который учитывал возможности распределения командных ролей в соответствии 

с индивидуальными характеристиками членов команды. Перед собой Вы видите название 

командных ролей и описание характеристик, которыми должен обладать человек, для 

грамотного выполнения каждой роли.  

Соотнесите название роли и характеристики, соответствующие этой роли. Ответ 

запишите на отдельной строке.  

a) исполнитель 

b) генератор идей 

c) оценивающий 

d) председатель (координатор) 

 

e) лидер с высоким уровнем способностей и уверенностью в себе 

f) аккуратный, пунктуальный, самостоятельный 

g) объективный, с аналитическим складом ума 

i) креативный, нетерпимый к критике 

 

Правильный ответ:  

________________________________________________________________________ 

 

10.  По теории Р.М.Белбина, в команде существует три категории ролей по их 

трудовым особенностям: роли действия, социально-направленные роли и 

интеллектуальные роли.  

Распределите по группам (категориям) все командные роли в соответствии с 

теорией Р.М.Белбина. 

Группы ролей: 

1. роли действия  

2. социально направленные роли 

3. интеллектуальные роли  

Роли: 

a) специалист 

b) мотиватор 

c) генератор идей 
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d)  реализатор  

e) душа команды 

f) контролер/завершитель 

g) аналитик 

h) координатор 

i) исследователь ресурсов  

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

11. Вы – руководитель команды. Команда принимает участие в выполнении 

различных заданий и решении многочисленных задач. На каждом этапе деятельности Вам 

понадобятся сотрудники, способные выполнять различные роли. 

Распределите этапы работы и виды ролей, необходимые на каждом из этапов. 

Ответ запишите на отдельной строке.  

Этапы: 

1. этап генерации идей 

2. этап организации и управления 

3. этап выполнения рабочих задач 

Роли: 

a) специалист 

b) мотиватор 

c) генератор идей 

d)  реализатор  

e) душа команды 

f) контролер/завершитель 

g) аналитик 

h) координатор  

i) исследователь ресурсов  

 

Правильный ответ:  

________________________________________________________________________ 

 

12. Проанализируйте предложенную ситуацию. Предложите правильный ответ 

с точки зрения командной работы и поясните свой выбор: 

Алексей-новый сотрудник в Вашем офисе. Поскольку у Вас есть опыт 

использования офисной системы, Ваш руководитель поручил Вам помочь Алексею 

изучить ее основы. Хотя Вы считаете, что система очень интуитивно понятна и проста в 

использовании, Алексей, похоже, испытывает большие трудности в ее понимании и после 

Вашего инструктажа. Что Вы должны сделать?  

 

Правильный ответ:  

________________________________________________________________________ 

 

13. Проанализируйте предложенную ситуацию. Предложите правильный ответ 

с точки зрения командной работы и поясните свой выбор: 

Вы были назначены руководителем отдела обслуживания клиентов в крупной 

организации. Вам сообщили, что предыдущий руководитель этого отдела был уволен из-

за резкого снижения удовлетворенности клиентов. В отделе также наблюдается снижение 

дисциплины сотрудников. Но никто не знает, что вызывает все эти проблемы. Что бы Вы 

сделали в данной ситуации? 
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Правильный ответ:  

________________________________________________________________________ 

 

14.  Проанализируйте предложенную ситуацию и выполните задание. 

В современной жизни постоянно появляются новые веяния, тенденции, 

технологии. Такой новой технологией управления бизнесом является и 

командообразование. Для достижения определенных целей недостаточно владеть 

определенными знаниями и умениями. Какой бы талантливый человек ни был, в одиночку 

решить все проблемы, и тем долее вести бизнес – невозможно. Поэтому актуальным 

считается создание сильных команд, которые способны вместе эффективно решать 

огромное количество сложных и многоплановых задач. Командообразование позволяет 

создать не только сплоченный коллектив, а сделать сотрудника игроком команды.  

Сформулируйте и перечислите преимущества для фирмы, если ее сотрудники — 

одна команда. Сделайте не менее трех предположений.  

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

15.  Проанализируйте предложенную ситуацию и выполните задание: 

В современной жизни постоянно появляются новые веяния, тенденции, 

технологии. Такой новой технологией управления бизнесом является и 

командообразование. Для достижения определенных целей недостаточно владеть 

определенными знаниями и умениями. Какой бы талантливый человек ни был, в одиночку 

решить все проблемы, и тем долее вести бизнес – невозможно. Поэтому актуальным 

считается создание сильных команд, которые способны вместе эффективно решать 

огромное количество сложных и многоплановых задач. Командообразование позволяет 

создать не только сплоченный коллектив, а сделать сотрудника игроком команды. При 

этом не всегда и не везде следует применять и внедрять технологии командообразования. 

Сформулируйте, в каких случаях и ситуациях технологии командообразования 

могут навредить организации и ее коллективу. Сделайте не менее трех предположений. 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

 

УК-4 Способен применять современные коммуникативные технологии, в том 

числе на иностранном(ых) языке(ах), для академического и профессионального 

взаимодействия 

Индикаторы: 

УК-4.1. Знает: демонстрирует интегративные знания, необходимые для 

выполнения, письменного перевода и редактирования различных академических текстов 

(рефератов, эссе, обзоров, статей и т.д.). 

УК-4.2. Умеет: представляет результаты академической и профессиональной 

деятельности на различных научных мероприятиях, включая международные. 

УК-4.3. Владеет: владеет жанрами письменной коммуникации в академической 

сфере, в том числе в условиях межкультурного взаимодействия. 

Время выполнения теста – 30 минут. 

 

1. Укажите термин, которому соответствует следующее определение:  

совершенствование формы и содержания материала, предусматривающее проверку 

фактов, устранение смысловых ошибок, прочих недочётов, работу под композицией 

рукописи – это: 
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a) реферирование 

b) редактирование 

c) аннотирование 

d) перефразирование 

 

2. Укажите все фразы научного текста, требующие редактирования: 

a) интерес к проблеме обусловлен... 

b) среди учёных, занимающихся данной проблемой, нет полного согласия… 

c) эта проблема апробируется в следующих работах… 

d) в исследовании данной проблемы можно выделить несколько направлений… 

 

3. Укажите фразу, которая НЕ нуждается в редактировании: 

a) в условиях обострения конкурентной борьбы и негативного влияния мирового 

финансового кризиса, санкционного давления на российскую экономику, одним из 

слагаемых эффективности отечественных предпринимательских структур является 

перспектива повышения их рентабельности 

b) большое значение в разработке рассматриваемой проблемы сыграли научные 

труды, как отечественных, так и зарубежных экономистов, и финансистов 

c) предприятие функционирует эффективно и прибыльно, если суммы выручки от 

реализации продукции достаточно не только для покрытия затрат на реализацию, но и для 

образования прибыли 

d) одной из актуальных задач современного этапа развития экономики является 

повышение рентабельности и доходности предприятия  

 

4. Укажите все фразы, которые не используются в академических текстах: 

a) подход реализован в работах таких ученых… 

b) в исследовании данной проблемы можно выделить несколько школ… 

c) арендодатель обязуется предоставить имущество за плату во временное владение 

d) начало этой статьи привело меня в такой восторг, что я охотно бы тотчас поскакал 

в Москву познакомиться с автором ее и прочесть поскорее ее продолжение, если бы это 

было можно 

 

5. Task. Choose the correct answer: 

I got my first degree in physics and then I switched over to the field of chemistry. 

a) первая степень  

b) степень бакалавра 

c) второй уровень  

d) бакалавр 

 

6. Task. Choose the correct answer: 

I got my doctorate in economics two years ago. 

a) ученая степень кандидата наук 

b) ученая степень доктора философии  

c) ученая степень кандидат экономических наук  

d) ученая степень доктора экономических наук 

 

7. Task. Choose the correct answer: 

I left England to go to the USA to be a student of advanced mathematics. In the USA I 

earned the degree of Master of Science and also Ph.D. 

a) доктор психологических наук 

b) доктор естественных наук 

c) доктор математических наук 
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d) доктор философии 

 

8. Task. Choose the correct answer: 

I am twenty-six years old and have just completed my master’s degree in science. Now I’m 

studying my Ph. D. programand I’mgoing to begin my doctoral thesis next September. 

a) диссертационная тема 

b) диссертационная работа  

c) диссертационная программа 

d) диссертационная цель 

 

9. Выберите из предложенных вариантоввсе формы вербального представления 

результатов научного эксперимента на научно-практической конференции: 

a) презентация 

b) доклад 

c) статья 

d) видеоролик 

 

10. Расположите части научной статьи в правильной последовательности: 

a) ключевые слова  

b) аннотация 

c) название 

d) литература 

e) текст 

 

Правильный ответ: 

__________________________________________________________________________ 

 

11. Task. Complete the dialogue: 

- Let's go to a student’s conference. The theme is Academic Culture. 

- Could you explain to me what Academic Culture is? 

- Yes, of course, I'll do it with pleasure. Academic culture in the UK values initiative, and 

expects students to follow coursework and manage their academic progress independently. Have 

you understood what Academic Culture is? 

- Yes, ……… . Thank you. You helped me a lot. 

 

Правильный ответ:  

__________________________________________________________________________ 

 

12. Прочтите фрагмент и определите жанр данного текста: 

«Об одной модели сценарной метонимии в рекламе 

Гайнутдинова А.А., научный руководитель проф. Илюхина Н.А. 

(Самарский национальный исследовательский университет им. ак. С.П.Королева) 

 Объектом внимания стал сценарный тип метонимии, выделенный на основе 

когнитивного принципа в статьях Н. А. Илюхиной [1; 2]. Сценарная метонимия 

характерна для глаголов и наблюдается при номинации деятельности комплексного 

характера, событий.  

 В рекламе товаров и услуг разных категорий, в корпоративных слоганах часто 

используются конструкции, информирующие потребителя о результате посещения 

учреждения, использования товара: 

Почувствуйте себя телезвездой (салон красоты «TV Style»). 

Почувствуй себя богиней (салон красоты «Клеопатра»). 
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Почувствуй себя совершенной (косметологическая клиника «Совершенство»). 

 Результатом покупки и использования товара либо оплаты услуги в слогане 

объявляется чувство удовлетворения, ощущение собственной привлекательности. Такие 

слоганы рассчитаны прежде всего на женскую аудиторию.  

 Кроме конструкции Почувствуй себя... в рекламных слоганах используются и 

другие, также актуализирующие информацию о результате. При этом называется такой 

результат, который является безусловно привлекательным для любого 

человека…Внимание потребителя сосредоточивается на результате, достичь которого 

возможно, лишь купив товар определенной марки или посетив конкретный салон или 

клинику. 

 Рассмотренная модель используется, во-первых, для создания более выгодного 

образа товара или услуги. Во-вторых, она обеспечивает краткость и лаконичность самого 

текста слогана… 

Использованная литература: 

1. Илюхина Н.А. Сценарная метонимия: механизм образования и некоторые 

разновидности // Вестник Самарского государственного университета. 2015. № 11 (133). 

— С. 9-16. 

2. Илюхина Н.А. О типологии лексической метонимии в свете когнитивного 

принципа // Вестник Самарского государственного университета. 2015. № 7. — С. 36-48.» 

 

Правильный ответ: 

__________________________________________________________________________ 

 

13. Ответьте на вопрос: что обосновывается в тексте научной статьи, который 

содержит следующие фразы: 

Данный вопрос в последние годы оказывается в фокусе исследовательского внимания. 

Объясняется это тем, что утомляемость влияет не только на физическое состояние 

человека, но и его успешность… 

Правильный ответ:  

__________________________________________________________________________ 

 

14.Task. Give the parts of structuring an academic presentation in correct order. 

 

Правильный ответ:  

__________________________________________________________________________ 

 

15. Task. Read the fragment of the essay «Manners of intercultural business» and answer the 

following question: 

I would like to say a few words about the manners of doing intercultural business.In most 

countries, an exchange of business cards is essential for all introductions. You should include 

your company name and your position. In Russia, you can hand over your business card, as if by 

chance. If you are going to a country where your language is not widely spoken, you can get the 

reverse side of your card printed in the local language. In Japan you must present your card with 

both hands, with the writing facing the person you are giving it to. 

How do you present your business card in Japan and your country? 

 

Правильный ответ:  

__________________________________________________________________________ 
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УК-5 Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе 

межкультурного взаимодействия 

Индикаторы: 

УК-5.1. Знает: учитывает сущность, разнообразие и особенности различных 

культур, их соотношение и взаимосвязь. 

УК-5.2. Умеет: обеспечивает и поддерживает взаимопонимание между 

обучающимися – представителями различных культур и демонстрирует навыки общения в 

мире культурного многообразия. 

УК-5.3. Владеет: владеет способами анализа разногласий и 

конфликтов в межкультурной коммуникации и находит пути их разрешения. 

Время выполнения теста – 30 минут. 

 

1. Укажите термин, соответствующий определению: самоотождествление человека 

с культурной группой, принятыми в этой группе ценностями и нормами поведения-это: 

a) интерпретация культуры 

b) культурная революция 

c) культурная идентичность 

d) культурный шок 

 

2. Укажите необходимое свойство диалога культур: 

a) возвышение одной культуры над другими 

b) взаимодействие различных культурных ценностей и норм 

c) отказ от ценностей одной культуры в пользу норм и ценностей другой культуры 

d) законодательное закрепление принципиально новых культурных ценностей 

 

3. Выберите черту, характерную, согласно теории Э. Холла о высоко- и 

низкоконтекстуальных культурах, для низкоконтекстуальных культур: 

a) открытое выражение недовольства 

b) уклонение от конфликта и выяснения проблем 

c) присутствие в речи многозначительных пауз 

d) внимание к тону, манере ведения разговора 

 

4. Назовите, в каком элементе выражается разнообразие культур в отношении ко 

времени: 

a) гостеприимство, уважение к хозяевам дома 

b) норма допустимого опоздания 

c) бережное отношение к природе 

d) уважение личного пространства собеседника 

 

5. Ответьте на вопрос: какое положение можно отнести к основным принципам 

мультикультурализма? 

a) признание равноправия культур, значимости культурной идентичности 

b) исчезновение культур, в которых не существует «носителей языка» 

c) создание новой, универсальной для человечества культуры 

d) господство исключительной, доминирующей культуры над остальными 

культурами 

 

6. Ответьте на вопрос: к каким этапам, согласно теории освоения человеком чужой 

культуры Беннета («шкале Беннета») относятся отрицание чужой культуры, защита и 

минимизация? 

a) этнорелятивным  

b) этноцентрическим 
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c) стратегическим 

d) глобалистическим 

 

7. Назовите год, когда была принята Всеобщая декларация ЮНЕСКО о культурном 

многообразии? 

a) 1945 г. 

b) 1966 г. 

c) 1998 г. 

d) 2001 г. 

 

8. Ответьте на вопрос: одним из критериев для сравнения культур является 

отношение к индивидуализму и коллективизму. Укажите особенность культур, в которых 

больше почитаются ценности индивидуализма: 

a) значительные достижения в сфере художественной культуры 

b) внимание к соблюдению прав и свобод человека 

c) меньший уровень преступности по сравнению с другими обществами 

d) уважение к старшему поколению, к традициям 

 

9. Укажите правильные ответы на вопрос: какие навыки необходимы туристу, 

посещающему другую страну? 

a) уважение к культуре страны пребывания 

b) умение публично подвергать критике правила и традиции страны пребывания, 

не понятные туристу  

c) соблюдение законов страны пребывания 

d) навык вербального общения исключительно на языке туриста 

e) умение знакомиться со значимыми бытовыми обычаями страны пребывания 

 

10. Соотнесите культурные традиции и страны, с которыми эти традиции связаны: 

a) праздник цветения сакуры 

b) Алые паруса 

c) Праздник Марии (начало карнавала) 

d) День святого Патрика 

 

e) Ирландия 

f) Италия 

g) Япония 

h) Россия 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

11. Выберите из предложенного списка процессы, затрудняющие взаимодействие 

представителей разнообразных культур в современном мире: 

a) нетерпимость к обычаям и традициям другой культуры 

b) нежелание изучать язык и культуру других народов 

c) стремление проанализировать истоки и исторические причины традиций 

различных культур 

d) уважительное отношение к правилам и нормам других культур 

e) опасение исчезновения собственных культурных традиций и обычаев 

 

12. Проанализируйте отрывок из книги Лю Магнил, Д. Мак-Кейн «Прошу, убей 

меня» об истории американской рок-музыки и ответьте на вопросы: 
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«Проблема хиппи состояла в том, что начался разлад внутри самой контркультуры. 

Возникло два лагеря – те, у кого были прикрыты тылы, и те, кто вынужден был жить 

своим умом. Они чувствовали, что хиппи рисуют цветные узоры в своих блокнотах, жгут 

благовония, но при этом в любой момент могут вернуться к нормальной жизни. Они могут 

вернуться домой. Тогда как у тех, кто вырос в районе Коламбия-стрит и кто тусуется на 

углу Томпкинс-сквер парк, никакого выхода нет. Этим ребятам некуда идти. Они в 

ловушке.» 

Как называется движение хиппи в контексте общей культуры общества? 

  

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

 

13. Проанализируйте ситуацию и ответьте на вопрос: в США вышла книга, автор 

которой оправдывает грабежи, совершаемые членами движения Black Lives Matter в ходе 

протестов. 

Назовите культурную составляющую данного конфликта. 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

14. Проанализируйте ситуацию и выполните задание. 

Отдельные болельщики, которые приехали на Чемпионат мира по футболу в 

Катаре в 2022 году, с изумлением узнали, что Катар – мусульманская страна. С какими 

культурными правилами, не характерными для стран Запада, столкнулись спортивные 

болельщики? 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

15. Проанализируйте ситуацию и ответьте на вопрос: в связи с политическими 

событиями 2022 года в странах США и Западной Европы началась «отмена русской 

культуры». Перечислите традиции, культурные явления, достижения русской культуры, 

которые, по Вашему мнению, не могут быть «отменены» политическими решениями. 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

 

УК-6 Способен определять и реализовывать приоритеты собственной 

деятельности и способы ее совершенствования на основе самооценки 

Индикаторы: 

УК-6.1. Знает: находит и творчески использует имеющийся опыт в соответствии с 

задачами саморазвития. 

УК-6.2. Умеет: самостоятельно выявляет мотивы и стимулы для саморазвития, 

определяя реалистические цели профессионального роста. 

УК-6.3. Владеет: планирует профессиональную траекторию с учетом особенностей 

как профессиональной, так и других видов деятельности, требований рынка труда,  

имеющихся ресурсов. 

Время выполнения теста – 30 минут. 

 



18 
 

1. Укажите правильный ответ на вопрос: для построения программы саморазвития 

личности составляется схема, на которой обозначаются качества личности, а также 

реальный и желаемый уровень их развития. Как называется такая схема?  

a) эпюра 

b) график 

c) таблица 

d) гистограмма  

 

2. Укажите правильный ответ: о развитии какой универсальной компетенции идет 

речь: «одной из задач саморазвития личности является развитие умения активно 

включаться в новые виды деятельности, браться за дело, не дожидаясь чьих-либо 

указаний, быть готовым делать больше, чем требуют окружающие»?  

a) инициативность 

b) ответственность 

c) организованность 

d) самообучаемость 

 

3. Укажите правильный ответ: о развитии какой универсальной компетенции идет 

речь: «одной из задач саморазвития личности является развитие умения заражать других 

своими идеями, выступать лидером, вовлекать людей в свои проекты»? 

a) умение воодушевлять людей 

b) инициативность  

c) организованность  

d) умение реализовать свои замыслы 

 

4. Укажите правильный ответ: о развитии какой универсальной компетенции идет 

речь: «одной из задач саморазвития личности является развитие умения легко 

устанавливать контакты между людьми, достигать взаимовыгодных договоренностей 

между сторонами даже в конфликтных условиях»? 

a) умение согласовывать интересы 

b) организованность 

c) инициативность  

d) умение воодушевлять людей 

 

5. Укажите правильный ответ: о развитии какой универсальной компетенции идет 

речь: «одной из задач саморазвития личности является развитие умения определять, что 

конкретно хочется получить, настойчивость в достижении намеченного, доведение дела 

до конца»?  

a) умение реализовывать замыслы 

b) самообучаемость 

c) инициативность 

d) ответственность 

 

6. Укажите правильный ответ: о развитии какой универсальной компетенции идет 

речь: «одной из задач саморазвития личности является развитие умения выполнять взятые 

на себя обязательства, без перекладывания своих обязанностей на других»? 

a) ответственность 

b) инициативность 

c) организованность 

d) умение согласовывать интересы 
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7. Укажите правильный ответ: о развитии какой универсальной компетенции идет 

речь: «одной из задач саморазвития личности является развитие умения расширять 

кругозор в сочетании с неподдельным интересом к новому, испытание удовольствия от 

приобретения новых знаний, овладения новыми навыками»?  

a) самообучаемость 

b) инициативность 

c) ответственность  

d) организованность 

 

8. Укажите правильный ответ: о развитии какой универсальной компетенции идет 

речь: «одной из задач саморазвития личности является развитие «умения расставить 

приоритеты, согласовывать действия с четко поставленными целями, выполнять сначала 

главное, а потом второстепенное»? 

a) организованность 

b) инициативность 

c) умение реализовать свои замыслы 

d) ответственность 

 

9. Укажите правильное соответствие между стимулами саморазвития (указаны 

цифрами) и их характеристиками (указаны буквами): 

1) видение  

2) цель 

3) мечта 

4) дерево целей 

 

a) образ желаемого будущего 

b) структурированная, построенная по иерархическому принципу схема 

совокупности целей 

c) визуальный образ наиболее желанного итога реализации замыслов 

d) образ желаемого результата 

 

Правильный ответ:  

________________________________________________________________________ 

 

10. Укажите правильное соответствие между критериями эффективности цели 

профессионального роста по SMART-тесту (указаны цифрами) и их характеристиками 

(указаны буквами): 

1) конкретность 

2) измеримость 

3) достижимость 

4) выгодность  

5) временные рамки 

 

a) определение преимуществ, которые Вам дает достижение цели 

профессионального роста 

b) определение даты и установки дедлайна достижения цели профессионального 

роста 

c) определение внешних (объективных) и внутренних (субъективных) признаков 

профессионального роста, продвижения к реализации цели 

d) определение того, насколько реальна реализация поставленной цели 

профессионального роста 

e) формирование четкого образа желаемого результата профессионального роста 
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Правильный ответ:  

________________________________________________________________________ 

 

11. Укажите правильную последовательность реализации этапов повышения 

эффективности цели профессионального роста по технологии SMART-теста: 

a) курсы завершаются 28 декабря 2023 года 

b) с целью профессионального роста, я хочу пройти курсы на базе центра 

непрерывного образования РосНОУ объемом 144 часа в очно-заочном формате и 

получить удостоверение о повышении квалификации «Менеджмент в современной 

организации»     

c) прохождение курсов выгодно для меня, т.к. расширяет мои преимущества на 

работе, позволит мне претендовать на руководящую должность и даст возможность 

пройти ежегодную аттестацию кадров 

d) данная цель достижима, препятствий в ее реализации нет   

e) свой прогресс в достижении этой цели я буду измерять по результатам 

тестирования и выполнения практических заданий по пяти темам курса  

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

12. Прочитайте и ответьте на вопрос:применение какой технологии персональной 

эффективности является наиболее оптимальным в этом случае: «В ходе прохождения 

собеседования, работодатель дал Вам задание разработать план совершенствования 

личностных качеств, которые в первую очередь помогут Вашему карьерному росту в 

организации»? 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

13. Прочитайте и ответьте на вопрос: применение какой технологии персональной 

эффективности является наиболее оптимальным в этом случае: «При планировании 

профессиональной траектории Вам необходимо определить и осмыслить внутренние и 

внешние ресурсы, составляющие Ваши сильные качества и возможности или являющиеся 

помехами и ограничениями в достижении цели»?  

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

14. Прочитайте и ответьте на вопрос. Применение какой технологии персональной 

эффективности является наиболее оптимальным в этом случае: «Для успешного 

прохождения собеседования по поводу предстоящей стажировки Вам необходимо 

определиться с вопросами: что обсуждать? С кем, где и когда? Что подготовить? Как 

сформулировать цель беседы?»  

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

15. Прочитайте и ответьте на вопрос. Применение какой технологии персональной 

эффективности является наиболее оптимальным в этом случае: «Магистрант Артём решил 

согласовать планирование своей профессиональной траектории и карьерного роста с 
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достижением других стратегически важных целей в сфере образования, семьи, здоровья, 

духовного развития и др.»?  

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ОЦЕНКИ РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ 

ОБЩЕПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 

ОПК-1 Способен решать практические и (или) научно-исследовательские 

задачи в области финансовых отношений на основе применения знаний 

фундаментальной экономической науки 

Индикаторы: 

ОПК-1.1. Знает: практические и научно-исследовательские задачи в области 

финансовых отношений  

ОПК-1.2. Умеет: использовать экономический инструментарий и находить 

информацию, необходимую для оценки современного состояния экономики и развития 

различных сфер фундаментальной экономической науки 

ОПК-1.3. Владеет: навыками решения практических и научно-исследовательских 

задач в области финансовых отношений на основе знаний фундаментальной 

экономической науки 

Время выполнения теста – 30 минут. 

 

1.  Укажите, что представляет собой коммерческий банк: 

a) организацию, занимающуюся кредитованием экономических субъектов 

b) организацию, имеющую лицензию на осуществление банковских операций 

c) образование, занимающееся сбором и использованием временно свободных 

денежных средств 

d) организацию, участвующую в кредитных отношениях 

 

2. Укажите, что признается объектом управления финансами: 

a) разнообразные виды финансовых отношений, связанные с формированием 

денежных фондов и их использованием субъектами хозяйствования, государством, 

гражданами 

b) финансы граждан, финансы коммерческих предприятий 

c) уставные фонды организаций 

d) бюджетные ссуды в банках 

 

3. Дайте определение финансового контроля: 

a) одна из стадий управления финансами 

b) совокупность мероприятий субъективной деятельности людей по наблюдению, 

сопоставлению, проверке и анализу движения денежных ресурсов 

c) совокупность действий по проверке вопросов деятельности субъектов 

хозяйствования 

d) форма реализации контрольной функции финансов 

 

4. Дайте определение финансового рынка: 

a) система купли-продажи денежных (финансовых) инструментов 

b) механизм денежного обращения 

c) система экономических отношений 

d) механизм рыночного обращения 
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5. Укажите, в чем состоит основной смысл финансов организаций: 

a) перераспределяют стоимость ВВП 

b) опосредуют создание и распределение новой стоимости 

c) обеспечивают контроль взаимодействия производственных активов 

d) способствуют производству товаров 

 

6. Укажите, что признается звеном бюджетной системы РФ: 

a) федеральный бюджет 

b) частные бюджеты 

c) фонды страхования 

d) фонды населения 

 

7. Укажите, к какому кредиту относится кредит, предоставляемый кредитной 

организацией юридическому лицу: 

a) банковскому 

b) коммерческому 

c) потребительскому 

d) государственному 

 

8. Укажите, что НЕ относится к целям деятельности Банка России: 

a) защита и обеспечение устойчивости рубля 

b) развитие банковской системы РФ 

c) обеспечение платежной системы 

d) получение прибыли для федерального бюджета 

 

9. Укажите для представленных ниже видов расходов бюджетов соответствующие 

им  разделы функциональной  классификации расходов бюджетов Российской 

Федерации:  

a) мониторинг водных биологических ресурсов  

b) оплата и хранение специального топлива и горюче-смазочных материалов в 

рамках государственного оборонного заказа  

c) мероприятия в топливно-энергетической области  

 

d) национальная оборона 

e) охрана окружающей среды 

f) национальная экономика 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

 

10. Расположите в нужной последовательности этапы кредитования. 

a) заключение договора и выдача кредита 

b) подготовка документов 

c) контроль за выполнением договора и погашение 

d) рассмотрение заявки на кредит 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 
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11. Укажите правильное соответствие видах коммерческого кредита и их 

определениях: 

a) овердрафт  

b) коммерческая ипотека 

c) товарный кредит 

 

d) основной принцип взаимодействия заемщика и банка напоминает обычную 

ипотеку, однако, речь в данном случае идет не о покупке жилья, а о приобретении 

офисных, складских, производственных помещений или другой коммерческой 

недвижимости 

e) заемщик получает от банка необходимый ему товар, постепенно расплачиваясь 

за него с учетом начисляемых процентов 

f) доступен как физическим, так и юридическим лицам. Представляет собой 

кредитную линию с определенным лимитом, размер которого зависит от оборотов по 

счету 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

 

12. Выполните задание и запишите ответ: 

Определите размер взносов в государственные внебюджетные фонды в 2023 году, 

которые должна уплатить компания АО «Бригантина», если фонд оплаты труда 

составляет 1500000 рублей. 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

 

13.  Выполните задание и запишите ответ: 

КБ «Авангард» заемщику ООО «Орион» выдал кредит 1000000 рублей под 10% 

годовых на 5 лет. Определите сумму, которую заемщик должен вернуть банку (проценты 

начисляются по сложной ставке), если проценты возвращаются  банку одновременно с 

основной суммой долга. 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

 

14. Выполните задание и запишите ответ: 

Определите, какую сумму надо поместить в банк для того, чтобы через 5 лет 

накопить 200 000,00 рублей, если процентная ставка банка 12%. 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

 

15. Выполните задание и запишите ответ: 

Для анализа финансового результата организации определите прибыль от 

реализации продукции по следующим данным: выручка от реализации продукции – 

4800000 рублей; НДС – 20%, себестоимость реализованной продукции – 3500000 руб. 
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Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

 

ОПК-2 Способен применять продвинутые инструментальные методы 

экономического и финансового анализа в прикладных и (или) фундаментальных 

исследованиях в области финансовых отношений, в том числе с использованием 

интеллектуальных информационно-аналитических систем 

Индикаторы: 

ОПК-2.1. Знает: инструменты и методы экономического и финансового анализа в 

области финансово-экономических отношений 

ОПК-2.2. Умеет: применять продвинутые инструменты и  методы экономического 

и финансового анализа при проведении прикладных и/или фундаментальных 

исследований финансово-экономических отношений 

ОПК-2.3. Владеет: навыками выбора, соответствующих по содержанию 

профессиональных задач, инструментария обработки и анализа данных, а так же 

современных информационных технологий и программного обеспечения 

Время выполнения теста – 30 минут. 

 

1. Эффект финансового рычага показывает: 

a) на сколько процентов увеличивается рентабельность собственного капитала за 

счет привлечения заемных средств в оборот предприятия 

b) отношение заемного капитала к собственному 

c) величину чистых активов предприятия 

d) налоговую нагрузку предприятия 

 

2. К показателям движения основных фондов относятся: 

a) коэффициенты годности и износа основных фондов 

b) фондоотдача 

c) фондоёмкость 

d) коэффициенты обновления и выбытия основных фондов 

 

3. Показатели состояния основных фондов рассчитываются: 

a) по полной первоначальной стоимости основных фондов 

b) по восстановительной стоимости основных фондов 

c) по остаточной стоимости основных фондов 

d) по первоначальной и по остаточной стоимости основных фондов 

 

4. В критической точке выручка от продаж равна: 

a) постоянным затратам 

b) переменным затратам 

c) постоянным и переменным затратам 

d) релевантным затратам 

 

6. При каком из перечисленных ниже методов калькулирования себестоимости 

продукции прибыль от продажи продукции будет иметь наименьшее значение: 

a) при калькулировании полной себестоимости продукции 

b) при калькулировании производственной себестоимости продукции 

c) при калькулировании себестоимости продукции методом Direct-Costing 

d) при калькулировании нормативным методом 
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7. При таком методе калькулирования себестоимости продукции как Direct-costing, 

в себестоимость продукции включаются: 

a) все прямые затраты на производство продукции 

b) все переменные затраты на производство продукции 

c) все переменные затраты на производство продукции, за исключением 

коммерческих и управленческих расходов 

d) все релевантные затраты 

 

8. Коэффициент финансовой независимости (автономии) определяется (ответов 

может быть несколько): 

a) отношением заемного капитала организации к общим источникам 

финансирования 

b) отношением чистой прибыли организации к общим источникам финансирования 

c) отношением собственного капитала организации к общим источникам 

финансирования 

d) отношением заемного капитала к собственному 

 

9. К косвенным затратам на производство продукции относятся (ответов может 

быть несколько): 

a) расходы на содержание и эксплуатацию оборудования 

b) стоимость основных материалов 

c) заработная плата наладчиков оборудования 

d) верны ответы a, b. 

 

10. Группа показателей деловой активности рассчитывается по следующим формам 

финансовой отчетности (ответов может быть несколько): 

a) по бухгалтерскому балансу 

b) по отчету о движении денежных средств 

c) по отчету о финансовых результатах 

d) по отчету об изменении капитала 

 

11. На рентабельность продаж оказывают влияние следующие факторы (ответов 

может быть несколько): 

a) оборачиваемость активов предприятия 

b) выручка от реализации 

c) политика привлечения заемных средств 

d) полная коммерческая себестоимость 

 

12. Выполните задание и запишите ответ: 

Постоянные затраты по предприятию составили 20 000 руб. Цена реализации 

единицы продукции составила 50 руб. за единицу. Переменные затраты за единицу 

продукции составили 30 руб. за единицу. Чему равна точка безубыточности? 

 

Правильный ответ:  

 

 

 

13. Выполните задание и запишите ответ: 
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Выручка от продажи продукции составила 590 000 рублей, в том числе НДС – 90 

000 руб. В отчетном периоде постоянные расходы составили – 40 000 рублей. Совокупные 

переменные расходы составили 450 000 рублей. Чему равна маржинальная прибыль 

предприятия? 

 

Правильный ответ:  

 

 

14. Выполните задание и запишите ответ: 

Выручка от продажи продукции составила 118 000 рублей, в том числе НДС – 18 

000 руб. В отчетном периоде постоянные расходы составили – 40 000 рублей. Совокупные 

переменные расходы составили 50 000 рублей. Чему равна маржинальная прибыль 

предприятия? 

 

Правильный ответ:  

 

 

15. Выполните задание и запишите ответ: 

Постоянные расходы предприятия за месяц – 120 000 руб., переменные – 90 руб. на 

единицу изделия. Достижимая цена единицы – 190 рублей. Рассчитать критический объем 

продаж? 

 

Правильный ответ:  

 

 
 

ОПК-3 Способен обобщать и критически оценивать результаты научных 

исследований и самостоятельно выполнять исследовательские проекты в области 

финансов и смежных областях 

Индикаторы: 

ОПК-3.1 Знает: программу проведения  прикладного и/или фундаментального 

исследования в области экономических отношений на основе оценки и обобщения 

результатов научных исследований других авторов 

ОПК-3.2. Умеет: составлять аналитическую записку по результатам прикладного 

и/или фундаментального исследования в области современной экономики 

ОПК-3.3. Владеет: навыками обобщения, готовит заключение и формулирует 

рекомендации по результатам прикладного и/или фундаментального исследования в 

области финансово-экономических отношений 

Время выполнения теста – 30 минут. 

 

 

1. Финансовый рынок – это ... 

a) сфера рыночных отношений, где формируется спрос и предложение на 

финансовые ресурсы страны, и осуществляется их движение для обеспечения капиталом 

производственных и непроизводственных инвестиций 

b) рыночный институт по перераспределению денежных средств хозяйствующих 

субъектов  

c) рынок, на котором объектов купли-продажи выступают разнообразные 

промышленные товары 

d) механизм рыночного обращения  
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2. Финансовый рынок представляет собой: 

a) Механизм перераспределения капитала между кредиторами и заемщиками при 

помощи посредников на основании спроса и предложения на капитал 

b) Совокупность кредитно-финансовых организаций страны, перераспределяющих 

потоки денежных средств между субъектами, имеющими временно свободные денежные 

средства и субъектами, испытывающими недостаток в финансовых ресурсах 

c) Институт, трансформирующий сбережения в инвестиции 

d) Все перечисленное  

 

3. Договор, в результате которого возникает финансовый актив у одной 

организации и финансовое обязательство или долевой инструмент у другой, называется: 

a) Срочный контракт 

b) Акция 

c) Депозит 

d) Финансовый инструмент  

 

4. К функциям финансового рынка относятся следующие, кроме: 

a) Аккумулирование временно свободных средств 

b) Формирование рыночных цен на отдельные финансовые инструменты 

c) Доведение товаров до потребителей 

d) Осуществление квалифицированного посредничества между продавцом и 

покупателем финансовых инструментов (брокеры, дилеры) 

 

5. Реальная процентная ставка – это: 

a) Ставка инфляции 

b) Номинальная процентная ставка с учетом инфляции 

c) Ключевая ставка 

d) Рыночная ставка 

 

6. Кредиты МВФ всегда: 

a) льготные 

b) предоставляются на длительный сок 

c) связанные 

d) краткосрочные 

 

7. В условиях глобального финансового кризиса МВФ предоставляет: 

a) резервные кредиты 

b) кредиты краткосрочной ликвидности 

c) кредиты на преодоление шоков 

d) чрезвычайные кредиты 

 

8. Кредиты международных организаций составляют: 

a) внешнюю задолженность государства 

b) часть внутреннего долга 

c) часть внешней задолженности 

d) весь государственный долг 

 

9. Расположите в правильной последовательности этапы осуществления расчетов 

по инкассо: 

a) Банк поставщика пересылает полученные документы в банк покупателя  

b) Денежные средства, полученные от покупателя, переводятся в банк поставщика 
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c) Отгрузив продукцию и оформив все необходимые документы, поставщик 

представляет их в обслуживающий его банк вместе с инкассовым поручением  

d) Банк покупателя передает полученные документы покупателю против платежа 

e) Банк поставщика зачисляет полученные суммы на расчетный счет поставщика  

 

Правильный ответ:  

 

 

10. Отметьте участников финансового рынка, по отношению к которым НЕ 

применяется такой инструмент государственного регулирования, как лицензирование. 

a) Брокер 

b) Регистратор 

c) Торговая система 

d) Управляющая компания  

e) НПФ 

f) Центральный депозитарий 

g) Кредитный потребительский кооператив 

h) Актуарий 

i) Инвестор 

 

Правильный ответ:  

 

 

11. Расположите в правильной последовательности этапы осуществления 

расчетов платежным поручением с предварительной оплатой товаров (работ, услуг): 

a) заключение договора о поставке товара (оказании услуг, выполнении работ); 

b) списание средств со счета покупателя; 

c) поставка товара (оказание услуг, выполнение работ) 

d) зачисление средств на счет продавца; 

e) перевод средств в банк продавца; 

f) передача платежного поручения в банк;  

g) сообщение продавцу о поступлении денежных средств на его счет; 

 

Правильный ответ:  

 

 

12. Выполните задание и запишите ответ: 

Клиент желает приобрести 300 евро. В данный момент он располагает только 

долларами США. Банком установлены следующие курсы: UAH/EUR: 6,99/7,22 И 

UAH/USD 4.98/5.05. Определите сумму в долларах, которую должен отдать банку клиент, 

что бы получить необходимую сумму в евро.  

 

Правильный ответ: 

 

 

13. Выполните задание и запишите ответ: 

Клиент желает приобрести 1000 фунтов стерлингов. В данный момент он 

располагает только чешскими кронами. Банком установлены следующие курсы CZK/EUR 
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27,70/31,30  EUR/GBP  1,47/1,61. Определите сумму в кронах, которую должен отдать 

банку клиент, чтобы получить необходимую сумму в евро. 

 

Правильный ответ: 

 

 

14. Выполните задание и запишите ответ: 

Относится ли к полномочиям ЦБ РФ аннулирование и приостановление 

деятельности лицензии профессионального участника на осуществление брокерской и 

дилерской деятельности? 

 

Правильный ответ: 

 

 

15. Выполните задание и запишите ответ: 

Николай Петрович открыл валютный вклад в банке «Правильное решение» в евро, 

но вскоре у банка отозвали лицензию. Николай Петрович получил возмещение по вкладу 

в рублях. Правильно ли это? 

 

Правильный ответ: 

 

 

ОПК-4 Способен обосновывать и принимать финансово-экономические и 

организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности 

Индикаторы: 

ОПК-4.1. Знает: последовательность разработки организационно-управленческих 

решений в профессиональной  сфере 

ОПК-4.2. Умеет: на основе результатов финансового анализа обосновывать объемы 

и выбирать методы финансового обеспечения достижения стратегических ориентиров 

развития финансовых органов, институтов и инфраструктуры финансового рынка, в целях 

выявления и формирования  организационно-управленческих решений, разрабатывает и 

обосновывает их с учетом экономической  эффективности 

ОПК-4.3. Владеет: навыками оценки ожидаемых результатов реализации 

предлагаемых организационно-управленческих решений, применяя современные 

информационные технологии и инструментарий координации стратегического и 

финансового планирования на уровне публично-правовых образований и организаций 

Время выполнения теста – 30 минут. 

 

1.Укажите, какие финансовые методы применяются в процессе управления 

финансами организации: 

а) аренда, залоговые операции, материальное стимулирование 

б) финансовые санкции, паевые взносы, котировка валютных курсов 

в) планирование, кредитование, налогообложение 

г) амортизационные отчисления, дивиденды, инвестиции 

 

2. Выберите из предложенных вариантов основную функцию финансов 

организаций: 
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a) перераспределительная 

b) контрольная 

c) воспроизводственная 

d) стимулирующая 

 

3. Укажите функциональный признак классификации оборотные средства 

организации: 

а) оборотные производственные фонды и фонды обращения 

б) оборотные фонды и товарные запасы 

в) дебиторская задолженность и производственные запасы 

г) нормируемые и ненормируемые 

 

4. Укажите, что понимается под движением денежных средств предприятия: 

a) изменение дебиторской задолженности 

b) изменение величины кредиторской задолженности 

c) все валовые денежные поступления и платежи предприятия 

d) диверсификация 

 

5. Укажите, какие затраты классифицируются на постоянные и переменные: 

a) по отношению к объему производства 

b) по калькуляционному признаку 

c) по отношению к эффективности 

d) по степени однородности затрат 

  

6. Выберите из предложенных вариантов активы организации, действующие в 

течение длительного периода в сфере материального производства: 

a) предметы труда 

b) основные фонды 

c) оборотные фонды 

d) малоценные, быстроизнашивающиеся предметы 

 

7. Укажите, что НЕ относится к пассивам предприятия: 

a) уставный капитал 

b) основные средства 

c) резервный капитал 

d) кредиторская задолженность 

 

8. Дайте определение нераспределенной прибыли как источника финансирования: 

a) прибыль предприятия, которая осталась после выплаты налогов и выплаты 

дивидендов и используется для реинвестирования на нужды развития предприятия 

b) сумму прибылей (убытков) предприятия от реализации продукции и доходов 

(убытков), не связанных с ее производством и реализацией 

c) доход, рассчитанный на основе объема реализованной продукции, исходя из 

действующих цен без косвенных налогов, торговых и сбытовых скидок 

d) экономические отношения, возникающие в процессе формирования фонда 

денежных средств 

 

9. Укажите правильное соответствие решаемых задач в зависимости от цели 

финансирования деятельности организации: 

a) решение задач с целью обеспечения финансирования текущих расходов 

b) решение задач с целью формирования оптимальной структуры капитала и 

обеспечения финансовой устойчивости 
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c) решение задач с целью покрытия долгосрочных обязательств и обеспечения 

платежеспособности 

 

 

d) краткосрочная кредиторская задолженность 

e) долгосрочная кредиторская задолженность 

f) дополнительная эмиссия 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

 

10. Укажите правильную последовательность этапов формирования необходимых 

финансовых ресурсов для предприятия: 

a) оценка состояния финансовых ресурсов предшествующего периода 

b) расчет необходимого объема финансовых ресурсов в будущем периоде 

c) определение источников финансирования 

d) корректировка источников формирования финансовых ресурсов с учетом их 

эффективности 

e) формирование необходимого объема финансовых ресурсов 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

 

11. Укажите правильную последовательность механизма управления 

формированием финансовых ресурсов организации: 

a) система методов, способов, приемов и стимулов привлечения финансовых 

ресурсов 

b) рыночный механизм регулирования спроса и предложения на финансовые 

ресурсы 

c) государственное нормативное и правовое регулирование привлечения 

финансовых ресурсов 

d) внутренние локальные акты организации, регулирующие привлечение 

финансовых ресурсов 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

12. Выполните задание и запишите ответ: 

Рассчитайте, сумму валовой прибыли организации, если себестоимость реализации 

составила 2 000 000 руб., выручка от реализации за аналогичный период – 1 500 000 руб. 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 
 

13. Выполните задание и запишите ответ: 

Рассчитайте среднегодовую стоимость активов предприятия, если сумма активов 

на начало периода составила 25 000 000 руб., на конец анализируемого периода 23 000 000 

руб. 

Правильный ответ: 
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________________________________________________________________________ 
 

14. Выполните задание и запишите ответ: 

Рассчитайте, какой суммой должна располагать организация, если она планирует 

увеличить дополнительное финансирование инвестиционной деятельности на 6%, при 

объеме финансирования 10 000 000 руб. 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 
 

15. Выполните задание и запишите ответ: 

Рассчитайте стоимость 1 акции, если организация в качестве источника 

финансирования планирует дополнительную эмиссию акций, при этом объем эмиссии 

составит 3 000 000 руб, количество акций – 1000 штук. 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ОЦЕНКИ РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 

ПК-1 Способен планировать, координировать и соблюдать  нормативное 

обеспечение интегрированной комплексной деятельности подразделений по 

управлению рисками в соответствии со стратегическими целями организации 

Индикаторы: 

ПК-1.1. Знает: нормативно-правовые акты 

ПК-1.2. Умеет: использовать в практической деятельности нормативно-правовые 

акты, регулирующие вопросы функционирования организаций 

ПК-1.3. Владеет: навыками оценки координирования и соблюдения нормативного 

обеспечение интегрированной комплексной деятельности по планированию деятельности 

подразделений организации 

Время выполнения теста – 30 минут. 

 

1. Укажите основную задачу составления финансового плана: 

a) увязка показателей производственного плана предприятия с финансовыми 

ресурсами 

b) оценка конкурентов 

c) изменение суммы доходов и расходов 

d) изменение суммы доходов 

 

2. Укажите, что НЕ относятся к информационным источникам для составления 

финансовых планов: 

a) сводки в экономическом еженедельнике 

b) договоры, заключаемые с потребителями продукции и поставщиками 

c) прогнозные расчеты по реализации продукции 

d) прогнозные расчеты 

 

3. Выберите из предложенных вариантов определение процесса финансового 

планирования: 

a) процесс разработки людьми конкретного плана финансовых мероприятий 
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b) установленный порядок и последовательность действий в конкретных ситуациях 

c) процесс разработки конкретных бюджетов в соответствии с целями 

оперативного прогнозирования 

d) процесс разработки конкретных бюджетов 

 

4. Укажите методы прогнозирования: 

a) метод маржинальных издержек, метод прямых затрат 

b) регрессивный, метод полных издержек 

c) компаудинг, дисконтирование 

d) дисконтирование 

 

5. Государственная финансовая политика оказывает влияние на финансовую 

политику фирм через: 

a) законодательное регулирование, банковскую и налоговую политику 

b) законодательное и нормативное регулирование, бюджетную, банковскую и 

налоговую политику 

c) нормативное регулирование 

d) банковскую и налоговую политику 

 

6. На выбор финансовой политики организации влияют внешние факторы: 

a) макроэкономическая ситуация, конъюнктура рынков, степень 

либерализации законодательства 

b) макроэкономическая ситуация, налоговая и инвестиционная политика 

фирмы 

c) налоговая политика фирмы 

d) организационно-правовая форма фирмы, отраслевая принадлежность и вид 

деятельности, масштабы деятельности 

 

7. Финансовая политика организации - это: 

a) наука, анализирующая финансовые отношения компаний 

b) наука, изучающая распределительные отношения компаний, 

осуществляемые в денежной форме 

c) совокупность мероприятий по целенаправленному формированию, 

организации и использованию финансов для достижения целей компании 

d) наука об управлении финансами хозяйствующего субъекта 

 

8. К показателям оценки эффективности дивидендной политики относятся: 

a) коэффициент маневренности 

b) коэффициент автономии 

c) коэффициент финансовой независимости 

d) коэффициент дивидендных выплат 

 

 

9. Укажите правильное соответствие элементов и понятий бюджетирования:  

a) бюджетирование 

b) бюджетный контроль 

c) бюджет 

d) бюджетный процесс 

 

e) процесс разработки конкретных бюджетов. в соответствии с целями 

оперативного планирования 
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f) текущий контроль за исполнением отдельных показателей доходов и расходов 

определенных плановых бюджетов 

g) составление, рассмотрение, утверждение и исполнение всех видов бюджета 

предприятия 

h) оперативный финансовый план, составленный на срок до 1 года, отражает 

расходы и поступления средств 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

10. Укажите правильную последовательность основных стадий бюджетного 

процесса на предприятии: 

a) оставление бюджета 

b) рассмотрение и утверждение бюджета 

c) контроль исполнения бюджета 

d) исполнение бюджета 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

 

11. Укажите уровень  соответствия показателям  налоговой политики фирмы: 

a) выбор схемы налогового учета 

b) выбор способов оптимизации налогов 

c) налоговое планирование; 

d)  выбор организационно-правовой формы фирмы с учетом особенностей 

налогового режима. 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

12. Выполните задание и запишите ответ: 

Рассчитайте, сумму планируемой выручки, если в отчетном периоде выручка 

составила 6 000 000 руб., планируемый темп роста составит 10% . 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 
 

13. Выполните задание и запишите ответ: 

Рассчитайте, на сколько процентов не выполнен план по реализации, если 

планировалась выручка в сумме 6 000 000 руб., а фактическая сумма реализации 

составила 5 000 000 руб. 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

14.Выполните задание и запишите ответ: 

Как называется  финансовая стратегия для высоких темпов развития предприятия. 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 
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15. Выполните задание и запишите ответ: 

Назовите вид финансовой политики при минимизации финансового риска. 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

ПК-2 Способен организовывать процесс внедрения стандартов, политик, 

процедур и методов управления рисками 

Индикаторы: 

ПК-2.1. Знает: стандарты, политику, процедуры и методы управления рисками 

ПК-2.2. Умеет: использовать эффективные технологии  внедрения стандартов, 

политик, процедур и методов управления рисками 

ПК-2.3. Владеет: методами сбора и анализа информации, необходимой для 

организации процесса внедрения стандартов, политики, процедуры и методов управления 

рисками в организации и навыками разработки предложений по повышению их 

эффективности 

Время выполнения теста – 30 минут. 

 

1.  Что НЕ включается в ВВП по доходам: 

a) доходы населения 

b) проценты 

c) налоги на предпринимательскую деятельность 

d) валовые инвестиции 

 

2. Увеличение дохода при неизменных предложении денег и уровне цен вызовет: 

a) рост спроса на деньги и повышение ставки процента 

b) рост спроса на деньги и снижение ставки процента 

c) снижение спроса на деньги и рост ставки процента 

d) снижение спроса на деньги и ставки процента 

 

3. Стоимость денег и уровень цен находятся: 

a) в прямой зависимости 

b) не связаны друг с другом 

c) в обратной зависимости 

d) в прямой зависимости в период спада и в обратной  - в период подъема 

4.  Цель проведения центральным банком широкомасштабной продажи 

государственных ценных бумаг на открытом рынке:  

a)  увеличение денежного предложения 

b)  уменьшение денежного предложения 

c)  уменьшение спроса на деньги 

d)  увеличение спроса на деньги 

 

5.  Центральный банк регулирует экономику через систему:  

a)  банковскую 

b)  налоговую 

c)  финансовую 

d)  бюджетную 

 

6. Экономическая основа возникновения кредита:  

a)  товарное производство  

b)  наличие свободных денежных средств  

c)  частная собственность  
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d)  кругооборот и оборот капитала 

 

7. Укажите, чему равна предельная норма замены одного ресурса другим:   

а)  отношению средних производительностей этих ресурсов 

b)  отношению предельных производительностей этих ресурсов 

c)  отношению эластичностей выпусков этих ресурсов 

d)  отношению стоимостей затрачиваемых ресурсов 

 

8. Укажите, когда конкурентная фирма достигает уровня производства, при 

котором денежное выражение предельного продукта каждого ресурса равно цене этого 

ресурса, то она:  

а) производит продукт при минимальных издержках, но не обязательно получает 

максимальную прибыль. 

b) получает максимальную прибыль, но не обязательно производит продукт при 

минимальных издержках. 

c) получает максимальную прибыль при минимальных издержках производства. 

d) не обязательно получает максимальную прибыль, либо достигает минимального 

уровня издержек. 

 

9. Расположите виды инфляции по степени нарастания тяжести социально-

экономических последствий в экономике страны: 

a) несбалансированная, галопирующая, неожидаемая  

b) сбалансированная, умеренная, ожидаемая 

c) несбалансированная, галопирующая, ожидаемая 

d) несбалансированная, гиперинфляция, неожидаемая 

 

Правильный ответ:  

 

10. Отметьте участников финансового рынка, по отношению к которым НЕ 

применяется такой инструмент государственного регулирования, как лицензирование. 

a) Брокер 

b) Регистратор 

c) Торговая система 

d) Управляющая компания  

e) Центральный депозитарий 

f) Актуарий 

g) Инвестор 

 

Правильный ответ:  

 
 

11. Укажите правильное соответствие в зависимости от метода оценки риска: 

a) реализуется путем введения поправки на риск или путем учета вероятности 

возникновения денежных потоков 

b)  используется в ситуациях, когда принимаемые решения сильно зависят от 

принятых ранее и определяют сценарии дальнейшего развития событий 

c) представляет собой серию численных экспериментов, призванных получить 

эмпирические оценки степени влияния различных факторов на некоторые зависящие от 

них результаты 
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d) включает приемы и методы содержательного и формализованного описания 

объекта прогнозирования и конкретные методы, и алгоритмы построения и исследования 

сценариев его развития. 

е) cценарный метод 

f) имитационное моделирование 

g) учет рисков при расчете чистой приведенной стоимости 

k) построение дерева решений 

 

Правильный ответ: 
 

12. Ответьте на вопрос и запишите ответ: 

Вам необходимо предпринять манипуляции с нормой обязательных резервов с 

целью уменьшения объема денежной массы в стране. Какое решение вы примете? 

 

Правильный ответ: 

 

13. Ответьте на вопрос и запишите ответ: 

В стране наблюдается экономический подъем. Какую политику вы будете 

проводить, чтобы не допустить перегрева экономики? Какие мероприятия она включает? 

 

Правильный ответ: 

 

 

14. Выполните задание и запишите ответ: 

Вы собираетесь дать свои деньги в долг и хотели бы получить реально 5% годовых. 

Ожидаемый темп инфляции 120%. Какую номинальную ставку процента вы должны 

назначить? 

 

Правильный ответ: 

 

 

15. Выполните задание и запишите ответ:  

Садовое товарищество насчитывает в своем составе 100 участков. Ежегодно в 

товариществе происходят в среднем по 2 пожара. Каждое из хозяйств в среднем стоит 

2млн.руб., убытки от пожара составляют 1 млн.руб. Установите , что выгоднее 

участникам кооператива: создать сберегательный фонд и из него финансировать убытки 

от пожара или застраховать свое имущество? Цена страховки — 5% от суммы страхового 

покрытия 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________  

  

 

ПК-3 Способен разрабатывать интегрированную систему управления рисками 

Индикаторы: 

ПК-3.1. Знает: способы сбора и обработки аналитической информации в целях 

управления рисками 
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ПК-3.2.  Умеет: применять способы построения интегрированной системы 

управления рисками 

ПК-3.3. Владеет: навыками поиска средств сбора и применения способов обработки 

аналитической информации в целях управления рисками 

Время выполнения теста – 30 минут. 

 

1. Реализация риск-менеджмента на современных предприятиях включает в себя: 

a) выявление последствий деятельности экономических субъектов в ситуации 

риска 

b) умение реагировать на возможные отрицательные последствия этой 

деятельности 

c) разработка и осуществление мер, при помощи которых могут быть 

нейтрализованы или компенсированы вероятные негативные результаты 

предпринимаемых действий 

d) все ответы верны 

 

2.  Содержательная сторона риск-менеджмента включает в себя: 

a) планирование деятельности по реализации рискованного проекта 

b) сравнение вероятностей и характеристик риска, полученных в результате оценки 

и анализа риска 

c) выявление риска 

d) организация службы управления рисками на предприятии 

 

3. Что из перечисленного НЕ является элементом системы риск-менеджмента: 

a) выявление расхождений в альтернативах риска 

b) разработка планов, позволяющих действовать оптимальным образом в ситуации 

риска 

c) разработка конкретных мероприятий, направленных на минимизацию или 

устранение негативных последствий; 

d) учет психологического восприятия рискованных проектов 

 

4. Назовите  основные категории задач риск-менеджмента  

a) применение риск-менеджмента 

b) управление рисками по их типам 

c) точность оценок рисков 

d) все ответы верны 

 

5.Назовите, какой из перечисленных методов оценки риска основан на расчетах и 

анализе статистических показателей: 

a) вероятностный метод 

b) построение дерева решений 

c) метод сценариев 

d) учет рисков при расчете чистой приведенной стоимости 

 

6. Выберите, какой из перечисленных методов оценки риска дает представление о 

наиболее критических факторах инвестиционного проекта: 

a) построение дерева решений 

b) учет рисков при расчете чистой приведенной стоимости 

c) вероятностный метод 

d) анализ чувствительности 
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7. Назовите  методы  оценки риска, которые реализуются путем введения поправки 

на риск или путем учета вероятности возникновения денежных потоков: 

a) построение дерева решений 

b) метод сценариев 

c) учет рисков при расчете чистой приведенной стоимости 

d) анализ чувствительности 

 

8. Процесс использования механизмов уменьшения финансовых рисков 

называется: 

a) диверсификация 

b) лимитирование 

c) хеджирование 

d) локализация 

 

9. Каким образом при расчете чистой приведенной стоимости можно учитывать 

риск: 

a) в знаменателе формулы NPV посредством корректировки ставки дисконта 

b) комбинация формул NPV посредством корректировки чистых денежных 

потоков 

c) в числителе формулы NPV посредством корректировки чистых денежных 

потоков 

d) нет верного ответа 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

 

10. Риски по уровню финансовых потерь делятся на (ответов может быть 

несколько): 

a) допустимый 

b) критический 

c) катастрофический 

d) нет верного ответа 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

 

11. Выберите, что соответствует главной функции  риск-менеджмента: 

a) создание чуткой системы управления рисками 

b) оценка риска по каждому проекту в компании 

c) оценка риска для компании в целом 

d) предотвращение банкротства компании в результате наступления случайных 

событий 

 

Правильный ответ: 

_______________________________________________________________________ 

 

 

12. Выполните задание и запишите ответ: 
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Как Вы думаете, к какой группе методов управления рисками относится 

распределение ответственности между участниками проекта. 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

 

13. Выполните задание и запишите ответ: 

В отчетном периоде размер заявленных, но неурегулированных убытков, 

связанных с риском, составил 2 млн. руб. В период, предшествующий отчетному, размер 

неурегулированных убытков составил 400 тыс. руб. В отчетном периоде были 

произведены выплаты в размере 1,7 млн. руб. Определите размер резерва заявленных, но 

неурегулированных убытков. 

 

Правильный ответ: 

______________________________________________________________________ 

 

14. Выполните задание и запишите ответ: 

Определите  прибыль по объектам, которые планируется сдать в эксплуатацию без 

риска для предприятия,  при следующих исходных данных:  

уровень рентабельности – 10%, объем работ 60 млн. рублей. 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

15. Выполните задание и запишите ответ: 

С какой целью проводят анализ риска. 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

 

ПК-4 Способен идентифицировать, вести учет и анализ основных сценариев 

управления в чрезвычайных и кризисных ситуациях, а также управление 

непрерывностью бизнеса 

Индикаторы: 

ПК-4.1. Знает: основы расчета современной системы показателей, учета и анализа 

сценариев характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов 

ПК-4.2. Умеет: применять методы анализа существующих сценариев управления в 

чрезвычайных и кризисных ситуациях, а также управление непрерывностью бизнеса 

хозяйствующих субъектов 

ПК-4.3. Владеет: навыками применения расчетов современной системы 

показателей, учета и анализа сценариев характеризующих деятельность хозяйствующих 

субъектов 

Время выполнения теста – 30 минут. 

 

1.Предметом управленческого учета являются: 

a) привлечение внешнего финансирования 

b) производственная деятельность 
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c) инвестиционная деятельность 

d) не основная деятельность предприятия 

 

2.Подразделение, руководитель которого отвечает за затраты и результаты 

инвестиционного процесса и эффективность использования капитальных вложений – 

это…: 

a) центр затрат 

b) центр прибыли 

c) центр доходов (продаж) 

d) центр инвестиций. 

 

3. Под организацией учета производственных затрат понимается: 

a) система используемых предприятием бухгалтерских счетов 

b) система внутрихозяйственной отчетности 

c) применяемые предприятием подходы к группировке своих затрат 

d) организационно-распорядительная документация 

 

4. Отчеты о движении денежных средств должны составлять: 

a) все компании 

b) компании, зарегистрированные на бирже 

c) акционерные общества 

d) финансовые организации 

 

5. Банковские займы обычно рассматриваются как: 

a) операционная деятельность 

b) инвестиционная деятельность 

c) финансовая деятельность 

d) эквиваленты денежных средств 

 

6. Денежные потоки по операциям с иностранной валютой следует учитывать:  

a) в национальной валюте 

b) в функциональной валюте по курсу на дату операции 

c) в функциональной валюте по курсу на конец отчетного периода 

d) в национальной или в функциональной валюте на конец отчетного периода 

 

7. При подготовке сценария управления предприятием определите  годовой 

уровень инфляции, если месячный уровень инфляции - 1% за месяц и эта тенденция 

сохраняется в течение года: 

a) более 12% годовых 

b) 10% годовых 

c) 1,2% годовых 

d) более 8% годовых 

 

8. При подготовке сценария управления предприятием укажите, как называется 

показатель, отражающий общее количество объектов, находящихся на определенной, 

заранее оговоренной территории, которые могут быть приняты на страхование по 

определенному типу договора страхования: 

a) размером страхового поля 

b) количеством заключенных договоров страхования за определенный период 

c) объемов выплаченного страхового возмещения 

d) структурой страхового портфеля 
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9. Производственные затраты состоят из следующих элементов (ответов может 

быть несколько): 

a) прямых материальных затрат 

b) прямых затрат на оплату труда 

c) косвенных производственных расходов 

d) коммерческие затраты  

 

10.К переменным затратам относятся (ответов может быть несколько): 

a) плата за аренду помещений 

b) топливо на технологические цели 

c) обслуживание зданий и сооружений 

d) затраты на упаковку готовой продукции 

 

11.При подготовке сценария управления предприятием определите правильное 

соответствие в определениях агрегатов денежной массы: 

a) М0 

b) М1 

c) М2 

 

d) агрегат M0 и остатки средств в национальной валюте на расчетных, текущих и 

иных счетах до востребования населения, нефинансовых и финансовых (кроме 

кредитных) организаций, являющихся резидентами Российской Федерации 

e) включает только наличные деньги в национальной валюте в обращении вне 

банковской системы 

f) включается агрегат M1, а также остатки средств в национальной валюте на 

счетах срочных депозитов и иных привлеченных на срок средств населения, 

нефинансовых и финансовых (кроме кредитных) организаций, являющихся резидентами 

Российской Федерации 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

12. Выполните задание и запишите ответ: 

Выручка от продажи продукции составила 70 800 рублей, в том числе НДС – 10 

800 руб. В отчетном периоде постоянные расходы составили – 17 000 рублей. Совокупные 

переменные расходы составили 35 000 рублей. Чему равна маржинальная прибыль? 

 

Правильный ответ:  

 

 

13. Выполните задание и запишите ответ: 

Постоянные расходы предприятия за месяц – 60 000 руб., переменные – 40 руб. на 

единицу изделия. Достижимая цена единицы – 80 рублей. Рассчитайте критический объем 

продаж? 

 

Правильный ответ:  

 

 

14. Ответить на вопрос: 

Какие методы могут использовать компании при составлении финансовой 

отчетности в соответствии с международными стандартами? 
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Правильный ответ: 

 

 

15. Выполните задание и запишите ответ: 

При подготовке сценария управления предприятием определите   совокупный 

доход  при следующих условиях. Акция приобретена по номинальной стоимости 1000 

руб. Ставка дивиденда – 60% годовых. Через год курс акции снизился на 10%, и владелец 

её продал.  

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

 

ПК-5 Способен адаптировать и актуализировать системы управления 

рисками под изменения бизнес-среды 

Индикаторы: 

ПК-5.1. Знает: методы управления рисками 

ПК-5.2. Умеет: выявлять факторы, оказывающие влияние на управление рисками с 

учетом изменения показателей бизнес-среды 

ПК-5.3. Владеет: способами адаптации и актуализации системы управления 

рисками под изменения бизнес-среды 

Время выполнения теста – 30 минут. 

 

1. Риск – это: 

a) все предпосылки, могущие негативно повлиять на достижение стратегических 

целей в течение строго определенного временного промежутка 

b) неблагоприятное событие, влекущее за собой убыток 

c) вероятность наступления стихийных бедствий либо технических аварий 

d) вероятность провала программы продаж 

 

2. Управление риском – это: 

a) комплекс мер, направленных на компенсацию, снижение, перенесение, принятие 

риска или уход от него 

b) отказ от рискованного проекта 

c) комплекс мер, направленных на снижение вероятности реализации риска 

d) комплекс мероприятий, направленных на подготовку к реализации риска 

 

3. Реализация рисков на современных предприятиях включает в себя: 

a) выявление последствий деятельности экономических субъектов в ситуации 

риска 

b) прогнозирование этой деятельности для снижения уровня риска 

c) умение ликвидировать отрицательные последствия экономической деятельности 

d) расчет коэффициентов инвестиционных рисков 

 

4. Оценка инвестиционной привлекательности действующей компании - это:  

a) мониторинг показателей конъюнктуры инвестиционного рынка  

b) определяется нормой прибыли на капитал и допустимой степенью риска 

c) анализ жизненного цикла и выявление той стадии, на которой находится фирма 

d) нет правильного ответа 
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5.Управление инвестиционной деятельностью на макроуровне — это:  

a) финансовое обеспечение проекта  

b) оценка состояния и прогнозирования инвестиционного рынка 

c) управление инвестиционным проектом 

d) нет правильного ответа 

 

6. Инвестиционный климат страны — это  

a) величина золотого запаса страны 

b) система правовых,  экономических и социальных условий  инвестиционной 

деятельности в стране,  оказывающих существенное влияние на доходность инвестиций и 

уровень  инвестиционных рисков 

c) показатель, характеризуемый совокупностью инвестиционных потенциалов 

регионов страны 

d) нет правильного ответа 

 

7. Укажите, что  НЕ относится к  основным характеристикам риска 

инвестиционного проекта: 

a) риск создает вероятность получения убытков, впрочем, он также должен давать 

возможность получения дополнительной прибыли 

b) риск связан с неопределенностью будущих событий, их случайным характером 

c) рисковая ситуация должна предусматривать наличие одного исхода 

рассматриваемых событий 

d) возможность определить вероятность наступления определенных исходов и 

ожидаемых результатов 

 

8. Укажите, в каком случае рекомендуется применять к оценке сравнительный 

подход (ответов может быть несколько): 

а) существует достоверная информация, позволяющая прогнозировать будущие 

доходы, которые объект оценки способен приносить, а также связанные с объектом 

оценки расходы 

b) существует достоверная информация, позволяющая определить затраты на 

приобретение, воспроизводство либо замещение объекта оценки 

c) доступна достоверная и достаточная для анализа информация о ценах и 

характеристиках объектов-аналогов. При этом могут применяться как цены совершенных 

сделок, так и цены предложений. 

d) применяются различные методы, основанные на определении затрат на создание 

точной копии объекта оценки или объекта, имеющего аналогичные полезные свойства. 

 

9. Назовите соответствие  группы факторов, которые  оказывают существенное 

влияние на степень риска: 

a) факторы внешней среды  

b) факторы внутренней среды 

c) факторы макроэкономического уровня  

d) нет верного ответа. 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

 

10. Назовите соответствие основным зонам  риска,  характерным  для предприятия: 

a) возможная  величина  потерь 
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b) неблагоприятный момент финансовых операций 

c) величину непредвиденного выигрыша 

d) рентабельность инвестиций 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

 

11. Назовите методы соответствия оценки уровня инвестиционных рисков, 

позволяющим учесть колебания ожидаемых доходов от разных инвестиций:  

a) расчет среднеквадратического отклонения 

b) расчет бета-коэффициента 

c) расчет коэффициента вариации 

d) экспертный метод оценки рисков 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

 

12. Выполните задание и запишите ответ: Юридическое лицо планирует 

инвестировать временно свободные денежные средства в акции компании «А» на 7 дней. 

Известно, что по данным акциям вероятность получения убытка (ситуации, когда 

доходность отрицательная) за указанный период составляет 20%, а однодневный риск 

(среднее квадратическое отклонение доходности) при нормальном законе распределения 

составляет 1%. 

На какую доходность (в годовом исчислении) может рассчитывать юридическое 

лицо, совершая эту финансовую операцию? 

 
Правильный ответ: 

________________________________________________________________________  
 

13.Выполните задание и запишите ответ: 

 Как Вы думаете, в случаях, когда можно устранить риск, всегда ли целесообразно 

это делать. 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

14.  Выполните задание и запишите ответ: 

Суточный объем продаж магазина составляет 520 тыс. рублей. Период инкассации 

– 25 дней.  Рассчитайте  сумму объема продаж, связанного с риском  дебиторской 

задолженности. 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

15.Выполните задание и запишите ответ:  

Компания решила приобрести  новое оборудование стоимостью 12 млн. рублей. 

Анализ проекта показал, что он может быть профинансирован  на 25% за счет 

дополнительной эмиссии акций и на 75% за счет заемного капитала Средняя ставка по 
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кредиту – 8%, а акционеры требую доходность на уровне 12%. Определить, какой должна 

быть доходность проекта в процентах к сумме, чтобы удовлетворить всех инвесторов. 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

ПК-6 Способен разрабатывать совместные предложения по результатам 

мониторинга эффективности управления рисками со всеми участниками процесса 

управления рисками и консультирование сотрудников по вопросам повышения 

эффективности управления рисками 

Индикаторы: 

ПК-6.1. Знает: методику проведения мониторинга и анализа финансово-

хозяйственной деятельности хозяйствующего субъекта 

ПК-6.2. Умеет: разрабатывать, давать рекомендации и проводить консультирование 

по вопросам повышения эффективности управления рисками 

ПК-6.3. Владеет: навыками анализа показателей мониторинга и финансово-

хозяйственной деятельности хозяйствующего субъекта 

Время выполнения теста – 30 минут. 

 

1. Наиболее распространенным методом компенсации потерь отступивших 

финансовых рисков предприятия выступает: 

a) создание собственного финансового резерва 

b) страхование финансовых рисков 

c) использование заемных средств 

d) использование кредита 

 

2. Сопоставляя свои издержки и доходы, конкурентная фирма может выбрать все 

перечисленные варианты краткосрочной деятельности, кроме:  

a) закрытия фирмы 

b) максимизации прибыли 

c) минимизации убытков 

d) изменения цены 

 

3. Среди приведенных показателей выделите единовременные затраты, 

характеризующие экономические показатели конкурентоспособности товара: 

a) затраты на эксплуатацию (потребление) продукции 

b) расходы на амортизацию 

c) расходы на утилизацию изделия 

d) налоги, таможенные сборы 

 

4. Назовите методам управления валютным риском: 

a) локализация 

b) защитные оговорки 

c) хеджирование 

d) стоп-лоссы 

 

5. Кредитный риск измеряется с помощью коэффициента гиринг. Высокий гиринг 

говорит о: 

a) отсутствии кредитного риска 

b) низком кредитном риске 

c) высоком кредитном риске 
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d) нет верного ответа 

 

6.    Как соотносятся понятие «неопределенность» и понятие «риск»: 

a) в реальной предпринимательской деятельности эти понятия являются 

синонимами 

b) риск  характеризует  такую  ситуацию,  когда  наступление  некоторых  

событий    может  быть  оценено  количественно,  а неопределенность  предполагает  

невозможность оценки вероятности наступления таких событий 

c) неопределенность характеризует условия внешней среды, а риск – действия 

предпринимателя, поэтому эти понятия не связаны 

d) нет верного ответа 

 

7. Сопоставление величины исходной инвестиции с общей суммой 

дисконтированных денежных поступлений, генерируемых ею в течение прогнозируемого 

срока, позволяет определить показатель: 

а) DPP 

b) IRR 

c) NPV 

d) PI 

 

8. В модели Марковица для оценки инвестором эффективности вложения денег в 

портфель акций используются: 

а) Ожидаемая доходность и темп инфляции 

b) Ковариация и коэффициент корреляции доходности акций портфеля 

c) Дисперсия доходности акций портфеля и темп инфляции 

d) Ожидаемая доходность и дисперсия доходности акций портфеля 

 

9. Назовите уровень соответствия  риску,  который связан  с покупательной 

способностью денег: 

a) риски ликвидности 

b) валютные риски 

c) инфляционные  

d) дефляционные 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

10.  Назовите уровень соответствия информации, которая характеризует условие 

определенности при принятии рисковых решений: 

a) статистические и финансовые показатели деятельности организации 

b) информация о факторах и условиях принятия рискового решения 

c) информация об экспертной оценке ситуации 

d) нет верного ответа 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

 

11. При разработке предложений по результатам мониторинга эффективности 

управления рисками укажите правильное соответствие в определениях подходов в 

управлении рисками: 
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a) активный подход  

b) адаптивный подход  

c) консервативный подход  

 

d) основан на учете в процессе управления фактически сложившихся условий 

хозяйствования, а само управление рисками осуществляется в ходе проведения 

хозяйственных операций. При этом не представляется возможным предотвратить весь 

ущерб в случае наступления рискового события, а можно избежать лишь части потерь 

e) предполагает, что управляющие воздействия на финансовые риски начинаются 

после наступления рискового события, когда предприятием уже получен ущерб. В данном 

случае целью управления является локализация ущерба в рамках какой-либо одной 

финансовой операции или одного подразделения 

f) означает максимальное использование имеющихся у менеджера средств 

управления рисками для минимизации их последствий. При этом подходе все 

хозяйственные операции осуществляются после проведения мероприятий по 

предупреждению возможных финансовых потерь 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

12. Выполните задание и запишите ответ: 

Если вы - мелкая фирма на рынке, не располагающая эффективным 

оборудованием, научно-техническими заделами или особыми познаниями в специальной 

области («серая мышь»), какую конкурентную стратегию вам следует предпочесть? 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

13. Выполните задание и запишите ответ: 

Если вам необходимо установить иерархию компаний на основе сравнения их 

достижений в финансовой и других областях, какую методику оценки 

конкурентоспособности вы предпочтете? 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

14. Выполните задание и запишите ответ: 

Что представляет собой риск ликвидности компании. 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

15. Выполните задание и запишите ответ: 

Определите текущую стоимость выручки от продажи предприятия при ставке 

дисконта 18%? Если оценочная стоимость активов предприятия составляет 22000 рублей. 

Для его ликвидации потребуется 2 года. Затраты на ликвидацию составляют 25% 

стоимости активов.  

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 


