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IMPOI'PAMMA BCTYIIUTEJBHOI'O DK3AMEHA B MATHCTPATYPY

MeHezKMEHT KaK BUJ IEATEJILHOCTH U HAyKa

ConepxaTtenbHas XapaKTEPHUCTHUKA TOHIATHS «MEHEKMEHTY», «MEHEIXEP»,
ynpasieHue. Ponb 3p(EeKTUBHOTO MEHEIKMEHTa B CTAHOBJICHUUM U Pa3BUTHHU
pbiHOYHOM 3KOHOMHMKHM B Poccuu. IlIkonbl MeHemkMeHTa, UX OCOOCHHOCTH U
3HAUYCHUE ISl YOpPaBJICHUS COBPEMEHHBIMU OpranuzanusMu. Bxnan kaxmoi
IIKOJIBl B Pa3BUTUE COBPEMEHHOW TEOpUM MeEHeIkMeHTa. Jlormka ympaBieHUs B
MEHEKMEHTE.

O6mue mnoaxoasl (IPOLIECCHBIM, CHUCTEMHBIH U  CUTYallMOHHBIN) W
CHELUAJIbHBIE METOJbl HMCCJIEAOBAaHUS OTHOIICHHM W TPOLIECCOB YIPABICHUS.
Vrpapnenue kak ocobas mnpodeccrHoHanbHAs JAEATEIBHOCTh. TpedoBaHwUs,
NpeabsIBIsIEMble K MEHEIKepy B Hadasie U KoHie 20-ro BeKka U B HACTOSIIEE
Bpems. Poip MeHemxkepa B opranuzanuu. ConuaibHbie (AKTOPhl W 3THKAa B
MEHEKMEHTE. ConmaabHO-TICHXO0JOTHISCKUIH MOPTPET COBPEMEHHOT'O
MEHeKepa

HUcTropuueckue 3Tanbl pa3BUTUS MEHEKMEHTA

Kparkass ucropusi BbieneHus (QyHKIMU YIPABICHHUS B CaMOCTOSITEIBHYIO
npodeccuro. D.Y.Tellmop —  OCHOBOMOJOXKHUK HAYYHOTO  YNpPaBICHUS
MIPOU3BOJICTBOM: O0IIIast XapaKTepUCTUKA

A.®Daiionp — BBIJAKOMINANCA MEHEKEP-MPAKTUK. OCHOBHBIE TOJIOKECHUS
koHuenuuu A.®Daitons.: uenp, METOA HCCIEAO0BaHUSA, CyIIHOCTb.KpaTkas
xapakTtepuctuka o0mux ¢GyHknuid ynpasieHuss no A.dailonto.14 npuHIUIIOB
ynpasneHus A.Danos.

BO3HHKHOBEHHE MIKOJIBI TICUXOJIOTHMM M YEJIOBEUYECKHX OTHOIIEHHN —
XOTOpPHCKHE 3KCIEPUMEHTHI. OCHOBHBIE MOJIOKEHUS J[OKTPUHBI «UEIOBEYECKUX
OTHOILIEHUI.

N3yuenne noTpeOHOCTEM U MOTUBAIMOHHOTO MOBEICHUS — BOSHUKHOBEHUE
MOBEJICHYECKON IIKONbI: Teopuu mnoTpebHocTtet  A.Macnoy, ®.I'epubdepra,
J.Maxkknemtanga, B.Bpyma, JL.IToptepa — 2.JIoynepa, C.Anamca, [[.Makrperopa
U IpyTHE.

Metoaosioru4eckue OCHOBBI IIKOJBI Hayku ympasienus (Jlrogsur o
bapranandu, [lerp Kyzsmuu Anoxun). [IponeccHblii, CUTyallMOHHBIA, CUCTEMHBIN
MOJXO/Ibl B YIIPABJICHHHU.

Hcnonb3oBanne B yINpaBI€HWH CHCTEMHOTO AHAIN3a U MAaTeMaTUYECKHUX
metonoB (B.K.Imutpues, I'.A.®enpaman, JI.B.Kantoposuu, B.B.HoBoxumos,
B.C.HemuuHOB).



DYyHKI UM yIPABJICHUA

CocrtaB u knaccudukanus OCHOBHBIX (GYHKIUN yrpaBiieHus. CBs3yronue
nporiecchl. IlmanupoBaHue Kak JESTENbHOCTh MO BBIPAOOTKE U MPUHSITHIO
YIPABICHYECKUX pelieHnid. OnpeaeneHne KOHEUHbIX U MPOMEXKYTOUYHBIX LENEH,
ompenesieHne 3ajad, CPeACTB M CIocoOoB ux pemieHusa. Crparernueckoe,
TaKTUYECKOE, OomnepaTuBHOE IuiaHupoBaHue. OcoOeHHOCTH TuTaHupoBaHus. [lnan.
Knaccudukarnus miaHoB.

Heo6xoaumocTh KOHTpOJsi. Buabl KOHTpOIs: IpeABapUTENbHbBIN, TEKYIIUH,
3aKJIFOUYUTEIbHBIN. IIpounecc KOHTPOJISA: YCTaHOBJIEHUE CTaHJapTOB,
COIIOCTABJIEHUE JIOCTUTHYTBIX PE3yJbTATOB C YCTAHOBICHHBIMU CTaHIApPTaMU,
U3MEpPEHUE pe3ysbTaTOB, OllEHKa HHGOpPMALUU O pe3yibTaTaX, OCYIIECTBICHHE
KOPPEKTUPYIOIKUX Meponpusithil. XapakTepucTuku >(PEPEKTUBHOTO KOHTPOJISA:
CTpaTernyecKasi HalpaBJICHHOCTb, OPUEHTALIUS HA PE3YJIbTaThl, CBOEBPEMEHHOCTb,
rMOKOCTh, MPOCTOTa, AKOHOMHUYHOCTh. B3amMOCBsI3b (QYHKIMH KOHTPOJIb H
pEryIupOBaHUS.

BHeuniHsisi 1 BHYyTPEHHSAA cpeia OpraHu3anuu.

3HaYCHWE W3YYECHUST M Yy4yeTa BHEIIHEHW Cpeapl Npu  yOpaBICHUU
opranuzanuer. XapakTepUCTHUKU BHEIIHEW CPEIbl: CIO0XHOCTh, MOJBUXKHOCTD,
B3aUMOCBSI3b (DaKTOPOB, HEOMPEIEICHHOCTh. DJIEMEHThI BHEITHEN CPeJIbl IPSMOTO
M KOCBEHHOTO BO3JECHCTBHS Ha OpraHu3anuio. B3zaumocBs3b (akTOpOB Cpeibl
MPSMOTO BO3JACHCTBUS U (HaKTOPOB Cpeabl KOCBEHHOTO BO3JICHCTBHA. YUET
MpOIIECCOB  Mo0anu3alui W HUHTErpallid B YHOPaBICHHUH  OU3HECOM.
CounokynbTypHble (haKTOPHI BHEIIHEHW Cpe/ibl U 3THKA MEHEKMEHTA.

[lepeMeHHbIE BHYTPEHHEW Cpeabl OpraHu3aluu: UENId, CTPYKTypa,
TexHosorus, moau. llenu: Buabl, ypoBHHU, TpeOOBaHUA K (POPMYIHUPOBAHUIO.
CtpykTypa OpraHu3anuu: KIHOYEBbIC MPUHUUIBI IOCTPOCHUS. 3ajada Kak
3JIEMEHT BHYTPEHHEHN cpenbl opranusanuu. lllrtatHoe pacnucanue, TOJKHOCTHBIE
MHCTPYKIIMK — UHCTPYMEHT (popManuzanuu 3anad. Knaccudukauu TeXHOIOTUMA
nmo Tommncony u Byasopa. Opranuzamus Kak COLMOTEXHHUYECKAas CHUCTEMA.
XapaKTEpUCTUKU DJIEMEHTA BHYTPEHHEN CPENBI «JII0AW». B3aMMOCBs3b BHEIIHEU
U BHYTpEHHEH cpenapl opranuzanuu. Pecypchl, kauecTBO U 3(PHEKTUBHOCTH
YIIPABJICHUS.

OpranuzanionHass (QyHKIUS MEHEIKMEHTA. XapaKTepUCTUKA OCHOBHBIX
TUNIOB  OPraHU3AalMOHHBIX CTPYKTYp THUOBI OpPraHU3alUOHHBIX CTPYKTYDP
(luHeiHast U (PYHKUMOHANIbHAS CTPYKTYpbl U MX MOAU(DUKALNK;, AUBU3UOHHAS
CTPYKTypa W €€  DPa3sHOBUIAHOCTH:  IPONYKTOBas, pEruoHajbHasg, C
LIEHTPATU30BaHHBIMU  ITA0OHBIMU  (QYHKIUAMH). AJanTUBHBIE CTPYKTYPHI



yOpaBi€HUs: MaTpU4YHAsT W TPOEKTHAs W HMX OTIUYUTEIbHBIX OCOOEHHOCTEH.
[ToTpeOHOCTh B KOHKPETHOM THUIIE OPTaHU3AIMOHHBIX CTPYKTYP.

MotuBanusi B MeHe )kMeHTe. MOTUBalMs Kak yropaBieHYecKass ()yHKITUS.
Teopun MOTHUBALMU: COAEPXKATEIbHBIE, ITpoLeccyanbHbie. Mepapxus no Macnoy.
Teopust Maxkknennanna. JIByxdakropHas moaens ['epiioepra. Teopust oxxu1aHuil.
Teopus cripaBeqmuBOCTH. MOTUBAaLIMS U CTUMYJIMPOBAHUE B CUCTEME YIIPABIICHUS
opranuzanuend. Meroasl motuBauu. CHCTEMBI OIIATHI TPYIA.

JKM3HEHHBI LUK OpraHM3allu - TOHSATHE W XapaKTEPUCTHKA STAMOB.
3aBUCUMOCTH MoOKazarese 3(pPEeKTUBHOCTU AEATENbHOCTA OpraHu3aliy OT dTara
€€ JKU3HEHHOTO [UKJIA.

Crparernyeckoe IUIAHUPOBAHUE W OCHOBHBIE 3Tambl €r0 OCYLIECTBIECHUS.
Muccus wu nenu opraHuzauud. @OyHKIMM MapKETHHIAa B peajln3aluu
CTPATETUYECKOr0 TNIAHUPOBAHUS.

VYrpasneHue nepcoHasoM opraHuzannv. OCHOBHBIE KaJApOBBIE MPOLECCHI B
OpraHu3aluu: OlIEHKA MepcoHana, peKpyTUHT, aianTaius, oOy4eHue, ynpaBicHue
Kapbepoui. PyKOBOACTBO M JHUAEPCTBO - MOHATHE MW POJb B YIPABICHUHU
OpraHu3aIue.

HNepapxuueckuil TUIl CTPYKTYp ynpasieHus. [IpuHIUINB yrpasieHUs
M.BebGepa, TOJIOKEHHBIX B OCHOBY IIOCTPOCHHUS CTPYKTYp yHIpPaBJICHUS.
OyHKIMOHAJIbHASA CTPYKTYypa, €€ JOCTOMHCTBA M HEAOCTAaTKH. JIMHEeHO-1mTabHas
cucteMa U ee xapakrepuctuka. dopmanbHbie U HedOpMaIbHBIE CTPYKTYPHI.
XapakTepuCTUKa OCHOBHBIX TpeOOBaHUN K OPraHU3AlMOHHON CTPYKTYpeE.
MexaHUCTUYECKUN U OPraHUYECKUNA TOAXOAbI. [ OpU30HTANIbHBIE, BEPTUKAIBHBIE U
JAATOHAJIbHBIE CBSA3U MEXKIY JIEMEHTAMU OPICTPYKTYPHI.

XapaKTepUCTUKA JIUBU3UOHAIBHOM CTPYKTYpPbl YHOPABIEHHUS: HCTOPUS
BO3HUKHOBEHUSI, NPUHLMIIBI ITOCTPOCHUs, BUIABI IUBU3HUOHOB. J[OCTOMHCTBO M
HEIOCTAaTKU IUBU3UOHAIIBHBIX CTPYKTYP YIIPABICHUS.

CyliHOCTh TPOJIYKTOBOM, PErHOHANIBHON M TI00aIbHO-OPUEHTUPOBAHHOM
CTPYKTYPHI U yCIOBUS UX 3P(HEKTUBHOTO TPUMEHEHHUS.

[IpoexTHast CTpyKTypa VyOpaBiI€HUS U MOPSAOK €€ (OpMUPOBAHUS.
[IpeumyiiecTBa U HENOCTATKA HAHHOM CTPYKTYphl. IIpoe€kT, Kak HMHCTPyMEHT
yrpasiaeHusa. Poib  pyKOBOOMTENS MPOEKTa, BBICIIEN0 PYKOBOJACTBA U
pykoBoauTened (YHKIMOHANBHBIX MOJpa3jaeieHuil. [lnanupoBaHue mpoekra u
MIEPEXO/I K €r0 YIIPABICHUIO.

MarpuyHas CTpyKTypa YIPABICHUS — CYIIHOCTb, NPUHLHUIBI HOCTPOEHHUS,
JIOCTOMHCTBA U HETAaTUBHBIE CTOPOHBL.

YcioBUs NPUMEHEHUS OCHOBHBIX CTPYKTYP YIIPABJIEHUS B COBPEMEHHBIX
YCIIOBUSIX.



Pa3paboTka ynpaBjieH4eCKHUX pelIeHHil.

Pemiennie - nmouaTtue. OCHOBHAsI cXxeMa MPUHATHS PEIICHUS (BBISIBICHUE U
MOCTaHOBKA MPOOJIEMBI; LieJienoIaraHue, BhipadoTka BApUAHTOB PEIICHUIN U BEIOOD
HAWIY4YlIero W3 HUX; peanu3alus MOPUHATBIX PENICHUN, KOHTPOJIb 34 HX
UCIoaHeHneM). MeTtonbl npuHATUA pemieHuil. O0mue U crnenupruyeckue 3aKOHbI
ynpasieHusa. OOIIue 3aKOHbI YIPaBICHHS: 3aKOH CIENUANM3allii;, UHTErpaluu;
SKOHOMUU BPEMEHU; 3aKOH €IMHCTBA U LEJTOCTHOCTH CUCTEMBI YIIPABIICHUS; 3aKOH
COXpPAaHEHHUSI MNPOMOPLUHUOHATBHOCTH W ONTUMAIBHOM COOTHOCUTEIBHOCTH BCEX
AJIEMEHTOB CUCTEMBI YIIPABICHHUS; 3aKOH 3aBUCUMOCTHU, 3()PEKTUBHOCTU PEIICHUS
3a/1a4 ynpaBJieHUs OT 00beMa UCTIOIb30BaHUS HHGOPMAIIUU.

[IpuHIMIIBI yOpaBiIeHUs: NPUHUUIBL ynpaBieHus A. Dailoiist, TpPUHUHUIIBI
CHUCTEMHOI0 MOJX0/1a, MPUHIHUIIBI COBPEMEHHOTO MEHEIKMEHTA.

Metonabl ympaBiIeHUS: aJIMUHHACTPATUBHBIE, YKOHOMHYECKHUE, COLHUAIBHO-
MICUXOJIOTUYECKUE.

Metononorust ynpasieHusl. KOMIOHEHTBI, XapaKTEPU3YIOIIUE COACPKAHNUE
METOJIOJIOTUU YOPABJIEHUSA: TMOAXOMAbl, IMAPaJUTMbl, MNPOOJIEMbl, MNPUOPUTETHI,
OPHUEHTHUPHI, KPUTEPUH, AIbTEPHATUBBI, CPEICTBA U METObI YIIPABJICHHUS.

[Tonxompl K yOpaBiICHUIO: IIPOLECCHBIM, CUCTEMHBIM, CUTYyallMOHHBIMU,
KOMIUIEKCHBIN, MAapKETUHTOBBIM, (YHKIMOHAIBHBINA, BOCIPOU3BOJACTBEHHBIN,
HOPMATHUBHBIU, AHTETPAMOHHBIM, JTUHAMHWYECKHH, ONTUMU3ALMOHHBIM,
JTUPEKTUBHBIN, TOBEACHUYECKUM.

Metoapl ympaBlieHUs: METOJIbl pealu3aluu yOpaBICHYECKOU (PyHKIMHU
(MeTonm «AEepeBO IeNei», METOJbl IUIAHUPOBAHUS, METOAbl (POPMHUPOBAHUS
OPraHu3alMOHHOW CTPYKTYpbl YIPABJIECHUS, METOAbl MOTUBALMH, METOMbI
KOHTpOJsA. METOAbl NPUHATUSA PELICHUN: IUIATEeKHAsA MATPULA, IEPEBO PELICHUMN.
MeTonbpl TPOTHO3UPOBAHWA K METOABI YIPABICHYECKOTO BO3JCHCTBUS HA
MepcoHan OpraHu3anuu (dKOHOMHYecKHUe (IleHa TOBApOB U YCIYT, MPUOBLIb,
dbopMbl OmnaTel TpyAa, TaMOXEHHbIE COOpbI, MPEMUU, HAJOTU, MPOIEHTHHIE
CTaBKHU IO JEMO3UTHBIM BKJIajJaM, CKUJKUA C II€Hbl TOBapOB), OpraHU3aI[MOHHBIE
(opraHu3aMoOHHO-paCTIOPSIUTENbHbIE, OpraHU3alMOHHO-TUCIUTIIIMHAPHEIE),
colaiabHbie  (COIMAlIbHbIE  MCCJIEAOBAHUSA, COIMAIbHOE  IUIAHUPOBAHUE,
COIMATIbHOE PETYJIUPOBAHUE), ICUXOJIOTUYECKHE (METOAbl KOMIUIEKTOBAHUS
MaJlbIX TPYII, METOAbl YCTAHOBJIEHUS OJArONPUATHBIX B3AUMOOTHOIIEHUN MEXIY
PYKOBOJUTEIEM U MOJYMHEHHBIMU, METO bl TPO(PECCUOHATHEHOTO 0TOOpPA).

NudopmanimonHoe  obecnieuenune. KommyHukanus.  YnpapieHUecKas
KOMMYHHKAIIUSI.



(I)yHKIII/IOHaJILHbIﬁ MCEHCIKMCHT.

AHTI/IKpI/ISI/ICHOC YupaBJICHHE.

AHTI/IKpI/ISI/ICHIalf/'I MCHCIPKMCHT, €TI0 CYIIHOCTb M XapaKTCPUCTHUKA. BI/IIH)I
KpU3uCOB B O6I_HCCTBC, O9KOHOMHUKEC M ACATCIIBHOCTH OpraHu3ainuu. CDYHKI_[I/II/I
KPpHU3UCOB. Pa3znbie noaxoAbl K aHTUKPU3NCHOMY YIIPABJICHUIO. OCHOBHEIE 3aJa4un
AHTUKPU3HUCHOTO YHPABJICHUSA: * NPCAOTBPAINCHUC 6aHKpOTCTBa KOMIIaHHHU M €TI0
COLIMaJIBHBIX HOCJ'ICI[CTBI/If/'I; ® IIPOBCACHHUC CaHAallUOHHBIX MCpOHpI/IHTI/If/'I;
JJUKBUJAalWA HOI[paSI[CHCHI/Iﬁ u KOMHaHI/If/'I, KOTOPLBIC ABJIAIOTCA
HCIICPCIICKTUBHBIMM KW HC O6J'IaI[aIOT p€aJlbHBIMK  BO3MOXKHOCTAMMH  OJIA
BOCCTAHOBJICHUS ITIATEIKECITIOCOOHOCTH.

bu3Hec-miianupoBanme.

busnec-miannpoBaHne B NEATEILHOCTH OpraHu3anud. bu3Hec-TIaH M ero
CTPYKTypa. XapaKTepUCTHKAa OCHOBHBIX pa3lelioB OW3HEC-TUIaHA OpTaHHW3aIlUy.
TpebGoBanust k pazpaborke OuzHec-maHoB. OCHOBHBIE OMMOKU TPHU pa3zpaboTKe
OM3HEC-TJIaHOB OpraHU3aIuu.

Crparernyeckuii MeHeI)KMEHT.

OCHOBHBIE ~ 33/la4M  CTPATErHYECKOro  MeHeIKMeHTa.  CyliHOCTb
cTpaTernueckoro ympasieHus. O011as KOHLIENIUS CTPATErn4ecKOoro yrnpaBieHUs.
Otanbl pa3BuTus. OOBEKThl CTPATETMUYECKOTO YIpaBiieHUs. HempephlBHOCTh U
UUKINYHOCTh MPOLECCa CTPATETHYECKOro ymnpaBieHUs. (OCHOBHBIE TMOHSITHUS
cTparernueckoro menemxkmenrta. Crparer. Muccus. Llenesbie yctanoBku. Llenu.
OCHOBHBIE pa3IN4Us MEXAY TOJITOCPOUYHBIM U CTPATETHUECKUM TJIAHUPOBAHUEM.

AHanu3 npou3BOJICTBA U KOHKYpEHIMU. PoJb cTpatermueckoro aHanus3a B
npoiiecce pa3pabotku crpareruud. CTpykTypa aHanu3a (OnpeaeseHue TJIaBHBIX
SKOHOMHUYECKUX XAPAKTEPHUCTUK MPOMBIIUIEHHOTO PAa3BUTHS; ONPEAECIEHUE U
OLIEHKA [BWXYIIUX CHJI;, OLIEHKAa CHWJIbl KOHKYPEHIWH; OIEHKAa KOHKYPEHTHOWU
MO3UIIMM KOMIIAHMM B OTpaciu; BBISIBICHHE KIIOYEBBIX (PAKTOPOB ycCHexa).
CutyannoHHbIN aHaU3 opranu3annu. OLeHKa aJeKBATHOCTH TEKYIIEH CTPATETUU.
SWOT ananu3. Crpareruyeckuii CTOMMOCTHOW aHanu3. OIEeHKA CHIIBI
KOHKYPEHTHOU no3uniuu npeanpuatus. O000111eHne pe3yibTaToB aHaIU3a.

OcHOBHbBIE THUMBI KOHKYPEHTHBIX cTpaTeruid. Ctparterus nuddepeHnuanmm.
Crpareruss Hu3kux wusaepxkek. Crpareruss Humm. CTpareruss U KOHKYPEHTHOE
MPEUMYIIECTBO. VICMONb30BaHME HACTYNATENIbHBIX CTPATETHM ISl 3aKPETUICHUS
KOHKYPEHTHOTO MpeumyiiecTBa. BoiOop KOHKypeHTa 1jsi aTaku. Mcmonb3oBaHue
CTpaTeruid 3alluTbl M COXPAHEHUS KOHKYPEHTHOrO mnpeumyinecTBa. CrTpareruu
BEPTUKAIBHON MHTETPALUU.



Konnennus General Electric/McKinsey. Crpykrypa MOJEINH.
Xapakrepuctuka odnacreid. CuiabHbIE U c1abble CTOPOHBI MOJIETIH.

dopMHUpPOBAHUE CTPATETUYECKOTO BHUACHUA U MuUccUU. OcoOEHHOCTH
dbopmupoBaHusa.  3aMHTEPECOBAaHHbIE  CTOPOHBI.  JTambl  (POPMHUPOBAHMUS.
VYcranosnenue neneit. Jlepeso ueneit. Dtansl popmynupoBanus meneit. [lupamuaa
pa3pabOTKH CTpATErnYeCcKoro miana. B3anmocss3p pe3ynbTaTOB CTPATETHUECKOTO
aHaJau3a, MUCCHUH, 1IeJied U TuiaH Meponpusatuil. CTpaTernueckue albTepPHATUBBI.
Nnentudukamus u pazpadotka. Ctpaterus ouzHec-equHUIbl. CTaaun pa3paboTKu
ctpatrerun. Ctparerus Koprnopamuu. busznec crpareruun. DOyHKIMOHATBHBIE
ctparerur. OcoOEHHOCTH Pa3paOOTKU U B3auMOYBSI3KU. CTpaterust U TeXHUYecKas
nonuTuka npennpuatus. CTpaTterus U opraHu3alMoHHast KyJabTypa.

O6miass cxemMa 1mpolecca oOcyllecTBiIeHus cTpareruu. lloctpoeHue
OpraHu3alMi CIOCOOHOM peanu3oBaTh NPUHATYIO cTpateruto. [IpuBsska
Or0KeTOB K cTparteruu. Pa3paboTka NOJUTUKKA U TOpOUENyp MNOAACPKAHUS
ctpaterur. CHCTeMBbl TOAJEPKKH TIpoliecca OCYIIECTBICHHS  CTpaTeruw.
[IpoexTupoBaHUE CUCTEM YIIPABICHUS.

MapkeTuHr.

CoumnanpbHO-3KOHOMUYECKAsA CYIIHOCTh MAapKeTUHra. OCHOBHBIE TOHSTHUS
MapKeTHHTa: HYXbl, TOTPEOHOCTHU, 3aMPOCHI, TOBaAPhl, 0OMEH, PHIHOK, MAPKETHHT.
Konuenuum MapkeTwHra: KOHUENIMS COBEPIICHCTBOBAHUA ITPOU3BOJICTBA,
KOHIICTIIUS ~ COBEPILICHCTBOBAHMS  TOBapa, KOHIEMUUS  WHTEHCU(pUKAIUU
KOMMEPYECKAX YCHJIMK, KOHUEILMUSA MApPKETUHIA, KOHLENUUs COLUAIBHO-
OTUYHOTO MapKeTuHra.  llenn MapKeTHUHTOBOM AEATEIBHOCTU: JOCTHXKEHUE
MaKCUMAaJIbHO  BO3MOKHOTO  MOTpPEOJeHUsi, JOCTH)KEHHUE  MaKCUMalbHOMU
MOTPEOUTENIHCKON YAOBIECTBOPEHHOCTH, MPEIOCTABIIEHHE MAKCUMAIBLHO HIUPOKOTO
BBIOOpA, MaKCUMaJIbHOE TMOBBINICHUE KadecTBa ku3HU. Cdepbl pacnpocTpaHEHUs
MapKeTHHTa: cdepa npeAnpUHUMATEIhLCTBA, HA MEXKIYHAPOIHOU apeHe, B cdepe
HEKOMMEpPUYECKON JNesTenbHOCTH.  KoMiuiekc MapkeTuHra (MapKETHHT-MUKC) U
€ro DJIEMEHTHI.

Jlorucruka.

Onpenenenue, 3agau U GYHKOUM JOTHCTHKH. DakTOpbl pa3zBUTHUSA
JOTUCTUKUA. YPOBHH Pa3BUTUS JIOTUCTUKHU. OpraHuzalMoHHas CTPYKTypa
JOTUCTUKU HA MPEANPUATUU. DTAbl U TPEANOCHIIKH Pa3BUTHUS JOTUCTUKU. Ponb u
3HAYE€HHUE JIOTUCTUKU B SKOHOMHKE, B JEATEIBHOCTH Opranusanuii. TeHmeHIuu
pa3BUTHUA JIOTUCTUKHU. TE€PMHUHOJOTHS CHUCTEMbl YIPaBICHHUS IEMSMH MOCTABOK.
XapakTepucTuka PyHKIMOHAIBHBIX 00JlacTei TOTUCTUKUA. DYHKIIUKU JIOTUCTUKHU U
UX pOJib B CHUCTEME IIeNU MOCTaBOK. Buabl (yHKIIMOHAIBHBIX 00NacTed U HX
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coctapisitomue. OOImKMe MOMOXKEHUST O PpaclpeleNUTeIbHON W 3aKylmO4YHOU
JIOTUCTUKE. B3auMOCBS3b 3aKyNIOYHOW U PACIPEAEIIUTEILHON JIOTUCTUKH.

IIpou3BOACTBEHHBIN MEeHEKMEHT.

[TondaTtre 0 MPOM3BOACTBEHHOM mporecce. [Iponu3BOICTBEHHBIA IPOIECC.
TexHONOrnYeCKum nporuecc. Bupaer IMPOU3BOJICTBEHHBIX IIPOLECCOB.
Knaccudukamuss mpou3BOACTBEHHBIX MPOIECCOB. [IpHWHIMIBI parioHaILHOU
OpraHM3ali¥ TPOU3BOACTBEHHBIX IpoleccoB. Crienuanu3anusi MPOU3BOJICTBA.
[Ipennoceulkn  TOBBIICHUS  ypOBHSA  crenuanu3anvu. [Ipou3BoACTBEHHOE
KOOIIEPUPOBAHHUE. KoHnnenrpanus MPOU3BOJICTBA. KomOGunupoBanue
MPOU3BOACTBA

OOmue mpaBuia IJIAHUPOBAHUE MPOU3BOACTBA. 3aKOHOAATEIBHBIE OCHOBBI
MpU OpraHu3alMy MPOU3BOJCTBA. ABTOPCKOE MpaBo. DOpMUPOBAHUE PHIHOYHOU
crpaterur. OCHOBBI OINEPATHBHO KaJCHAAPHOrO IUIaHupoBaHusA. I[lonaTtue o
MMPOM3BOJICTBEHHOM M TEXHOJOTMYECKOM IMKJIaX M3TOTOBJICHUS MPOayKTa. Pacuer
IJATEIBHOCTH IHMKJIA TMPU TOCJIEI0BATEJILHOM BHJE JBWXKEeHHS. Pacdyer
JIJIATEIBHOCTH IUKJIAa MpPHU MapaaielbHO-MOCIEI0BATEIILHOM BHUAE JIBUXKCHUS.
Pacuet nuTenbHOCTH UKIIA TPU MTapaiIeIbHOM BHJE JBUKECHUS.

YupasiieHue MepCOHAIOM.

[lonsitue wu kinaccudpukanus mnepcoHana. CoBpeMEHHbIE KOHLEMTINU
ynpasieHus nepconaioM. CoBpeMeHHbIE 3a]1auu U PYHKIIUU JAESATEIBHOCTH CITYKO
no nepcoHany. Cucrema ympaBlIeHUS NEPCOHAIOM M €€ OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI.
Ocob6ennoctu ynpasienus nepconanom B CIIA, Anonun, 3ananuoit EBpornsi.

KanpoBas crparerust opranus3anuu: BUAbl U OCHOBHBIEC 3TAIlbl IOCTPOCHUS,
BIIMSHUE BHEUIHUX U BHYTpEHHUX (DakTopoB. OCHOBHBIE ATalbl MIAHUPOBAHUS
TPYAOBBIX pecypcoB. VMCTOUHHMKHM TPUBIEYEHHS IEPCOHANA: MPEUMYLIECTBA U
Henoctatku.  OrmnpeneleHue  KadyeCTBEHHOM  MOTPEOHOCTH B IIEPCOHAIE.
OnpeneneHue KOJIWYECTBEHHON mNOTpeOHOCTH B mepcoHane. HopmupoBanue u
OCHOBHBIC BHJbI HOPM. XapaKTE€PUCTUKA OCHOBHBIX METOJOB OIPEICICHUS
YUCJIEHHOCTH MEPCOHAIIA.

OcHOBHBIE 3Tambl Ipollecca oTOOpa MepcoHana. 3a0YHOE 3HAKOMCTBO C
MPETEHAEHTOM. AHaJIN3 AaHKETHO-OMOTpaPUUYECKUX JaHHBIX, PEKOMEHIAIUM,
MOCITY>KHOTO CITHCKA. CobecenoBanue (mepcoHanbHOE WHTEPBBIO):
XapaKkTEPUCTUKA OCHOBHBIX THIIOB, 3Talbl, TEXHHUKa NpoBeAcHHUS. OCHOBHBIE
OomMOKM TpU TPOBEACHUU HHTEPBBIO. [lcuxoamarHocTrka (TeCTUPOBAHUE):
MpEUMYIIECTBA © Henoctatku. Kpurepum KadectBa TeCTOB. MeEIUIIMHCKUN
KOHTPOJIb. AHQJIN3 pe3yiabTaTOB HCHbITaHUs. [IpuHsATHE pemeHus o HaWMe.
TpynoBoit 1oroBop (KOHTPAKT).



3agauu pyKOBOJUTENS MO aJanTalli U OpreHTaluu nepcoHana. OCHOBHbBIE
HampaplieHusl ajantanuu  (nepBuyHas, Bropu4Hasi). OcHOBHBIE (aKTOPHI,
BIIMSAIONIME HA MPOLIECC alanTaluu. XapakTepUCTUKa OCHOBHBIX ATAIOB Ipollecca
agantauuu. OakTopsl NCUXOJIOTUYECKOUN Ae3a1anTal|u.

MoOTUBBI M WX OCHOBHBIE BHJBL. THUIBI MOTUBUPOBAHHBIX PAOOTHUKOB.
OcHoBHble (hopMbl MoTUBanMU. CTUMYINBI U UX OCHOBHBbIE (opMmbl. [IpuHIUIIBI
cTUMynupoBaHusi Tpyna. CucTeMbl OIIaThl TpyJa nepcoHana. Cxema OriaThl
TpyZla MEHEIXKEpPOB M PYKOBOAMWTENEH Bbiciiero 3BeHa. lloomipenus mis
BBICOKOKBaTU(DUIIMPOBAHHBIX CHEUATUCTOB U mpodeccuonanon. [looupenus B
MaciTabe Bceil opraHu3alium.

Mopnenb  CUCTEMaTH4eCKOro  (HEmpephIBHOIO)  OOy4YeHHs  IepcoHala.
Onpenenenue noTpeOHOCTH B 0OyueHUM nepcoHana. OmpeneneHue 3aTpaT Ha
oOyuenue. Pa3paboTka y4eOHBIX TUIAHOB W MPOrpaMM. XapaKTePUCTUKA OCHOBHBIX
dbopM 1 MeTONI0OB O0yUYEHHMSI, MX MPEUMYILECTBA U HelocTaTKu. OIeHKa pe3ysbTaToB
o0y4eHHUs.

OcHOBHBIE KOHIIENIIUM JTHaepcTBa. Teopus nuaepckux kauectB. Konenius
nuaepckoro moBefeHusa. KoHuenmus cutyanroHHoro auaepcTtBa. Koppekius
nuaepckoro mnoBeAeHusa. CocraBngionue Juaepckoro mnoseneHus. CTuieBas
TrHOKOCTb. JInarHo3 CTHIA.

Ouenka nepconana u arrectarus. OCHOBHBIE ATallbl MPOBEJACHUS OLICHKH
nepcoHana. OcCHOBHbIE  METOJbl  oOlleHWBaHus. ['paduueckue  mIKabL.
AnbrepHatuBHOE paHxupoBaHue. Ilomaphnoe cpaBuHenue. IlpunynurenbHoe
pactipeneneHue. MeTo KpUTUYECKOro ciay4dasi. PEUTHHTOBBIE MIKAJIbI U MPOOJIEMBI
paboThl ¢ HUMHU. AHAIU3 PE3yIbTATOB ATTECTAIUU.

Ynpagiienne KOMMYHUKAIUAMHA

Ponp xoMMyHHKaMu B cuctremMe MeHeIKkMeHTa. CyTh KOMMYHUKAIMOHHOTO
MEHEI)KMEHTa, cepa ero NpuMeHEHHUs.

Posib kOMMyHUKalIMi B OpraHU3alydd: KOMMYHUKALUS - JOIMOJHUTEIbHBIN
aTpuOyT; KOMMYHHUKAIUd - WHCTPYMEHT YINpaBJICHUS; KOMMYHUKAIUU -
CTpaTEernyeCcKuii THCTpyMEHT. OCHOBHBIE CTPATETUH CUMMETPUYHOTO YIIPABICHUS
KOMMYHHUKAIIUSIMUA: CTpaTeruu HUHGOPMUPOBAHUS, YOEXKICHUS, IHAIOrOBas,
nocTkeHuss cornacus. Curyanuu, B KOTOpPhIX HauOosnee 3(P(HEKTUBHBI
COOTBETCTBYIOIIUE CTPATETUH.

[Tpunnunel opranuzanuu 3GQPEKTUBHOIO KOMMYHHUKAIIMOHHOIO TIpoliecca ¢
nepcoHaioMm (dopmanbHas KoMMyHUKalus) KoMMyHHKallMOHHAs TMOJUTHKA I10
OTHOIIEHUIO K HeOpPMaTbHON KOMMYHHKAIIUH.

CrpykTypa OT/A€la KOPHOPAaTUBHOM KOMMYHHMKauu. BsipaboTka oOuiei
KOMMYHHUKATUBHOW TOJUTHKA OPraHU3alMH, KOOPAWHALMS AEATEIIBHOCTH BCEX
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OTIIEJIOB B OSTOM  HAMNpPABICHUM W  KOHTPOJIb 3a  OCYIIECTBICHHEM
KOMMYHHUKAaTUBHON MonuTUKU. OOecrieyeHne KOMMYHUKATUBHON 0€30MacHOCTH U
AKTHUBHOE UCIOJIb30BAHNE KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUN B OpTaHU3aIIHH.

NudopmanimonHoe npoasrkeHre (GUPMBI B 1IEJIOM U €€ TPOTYKIIUU, YCITYT.

ITongnepxka W pa3BUTHE OTHOIICHHWH C OpraHaMHM BJIAcTH, BKJIIOYAs
BBIPA0OTKY  pPEKOMEHAIUM, obecrieueHue HEOOXOJAMMBIX  KOHTAaKTOB,
MPOJIBMKEHUE U 3alUTy UHTEPECOB OpraHU3alliy BO BIIACTH.

PazpaboTka u peanuzaiids IporpamMMm, MPOEKTOB, COOBITHM, HAMPaBICHHBIX
Ha 3aBOEBAaHKE PACTION0KEHHUS KITFOYEBBIX TPYIIT OOIIECTBEHHOCTH.

MeskayHApPOAHBI MeHEe:KMEHT U MAPKETHHT.

Cytp  MexnayHapogHoro  OusHeca.  MexayHapoaHbli — Ou3HEC U
MEXKIyHAPOIHbIA MEHEIKMEHT. DaKTOPBI Pa3BUTHSI MEKIyHAPOIHOTO OHU3HEca.

[lepronu3amnus pa3BUTHS MeXIyHapoAgHoro OusHeca. Kommepueckas spa.
Okcnadcus. Ilepron  KoHueccuwil. Opa  HAIMOHAIBHBIX TOCYJapcTB. Jpa
riodanu3anuu. OCHOBHBIE YEPThl COBPEMEHHOTO MeXAyHapoiHoro ousHeca. CyTh
U OcHOBHbie (akTopbl rinoOanu3anuu. OObEeNUHEHHE  OTpPaClIeBBIX U
reorpauecKrx acreKToB TII00aTn3alkH.

OcHOBHBIE CTaIMM HHTEpHAUMOHAIM3aUMU OusHeca. JIMnEeH3UOHHBIE
coriamenus. OkcrnopT. JlokanpHOE CKIaAMpOBaHUE W yMNakoBKa. JlokampHOE
NpPOU3BOACTBO M mpojaxa. OOmmue npennpustus. [Ipsmble HHOCTpaHHBIE
WHBECTHUIIUU.

CtpykTypa TpaHCHAMOHAIBbHBIX KOPIOPALMA U OCHOBHBIE COCTABIIAIOIINE
MEXAYHApOJHOTO MeHekMeHTa. DyHKIMH MEXIyHApOAHOTO MEHEKMEHTA.
CoBpeMEHHbIE TEOPETUYECKHWE KOHLENIUN MEXIYHAPOJIHOIO MEHEKMEHTA.
[lepcrieKTUBBI U OTpaHUYEHUE WHTEPHALIMOHANIM3AIMKN MeHe)kMeHTa. [loHsitue u
CYThb MEXIYHApOAHOTrO OmbITa. COCTABISIIOUIUE MEXKTYHAPOJHOTO OIBITA.

CylHOCT, M OCHOBHBIC TIOHSITUS MEXIYHAPOAHOM KOHKYPEHIMU U
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. Metonnueckue MOJIXO/1bI K aHaIHU3y
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ SKOHOMHYECKHX OOBEKTOB  Pa3jIU4YHOIO  YPOBHS
(oTmenpHBIX OTpaciey, mnpennpuatuii, ToBapoB). (OCHOBHbIE HaIpaBICHUS
MOBBIIIEHUS MEXIYHAPOAHOW KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH 3KOHOMUKH Poccum.
MexayHapoJiHble CTaHAAPTHI U IPOOJIEMBbI MMOBBIIIEHHS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MPOAYKLUHUHU POCCUUCKUX MPEAITPUITHN

DuHAHCOBBI MEHCIKMCHT.

OUHAHCOBBI MEHEIKMEHT, WM yIpaBieHue (UHAHCAMM MPEINPUATHUS,
O3HAyaeT YIpaBIICHHE JEHEKHBIMU CpPEeACTBaMH, (DMHAHCOBBIMU pecypcaMu B
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nporecce uX (OPMUPOBAHUS, pACHpEACICHUS W HUCIOJIb30BaHUA C IEJIBIO
MOJY4YEHUS ONITUMAIIBHOTO KOHEYHOT'O PE3YJIbTATA.

@DuUHAHCOBBI MEHEKMEHT NpeACTaBisieT coOOW yrpaBlieHHe (hUHAHCAMU
NpEeANPUSATUS, HATPaBJIECHHOE Ha ONTUMU3AILMIO MPUOBLUIA, MAKCUMU3AIUIO Kypca
aKIMil, MAaKCUMU3AIMI0 CTOUMOCTH OM3HECa, YUCTOW MPUOBLUIA HA aKIUIO, YPOBHS
OVWBUAECHIOB, YHUCTBIX AaKTHBOB B pacyeTe HaA OJHY akIHWI, a TakXKe Ha
MOJAJIp>)KaHUEe  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTM U (PUHAHCOBOM  YCTOMYMBOCTHU
XO3SIUCTBYIOIIETO CYOBEKTa.

DuHAHCOBBI MEHE/PKMEHT KaK HayKa yrpaBlieHUus] (puHaHCAMH HaIpaBlieHa
Ha JOCTMKCHHE CTPATETMYECKMX M TAKTUYECKUX LeNed XO3AUCTBYIOIIETO
cyOBeKTa.

@DUHAHCOBBIM MEHEIX)KMEHT BBINOJHIET TpU BakHeHue (yHKIUU:
WHBECTUIIMOHHBIE PEIICHUs, PUHAHCUPOBAHUE U JUBUJCH/IHbIC PEIICHUS.

@DuUHAHCOBBIM MEHEIKMEHT — YyIpaBlieHWe ¢UHAHCAMHU, T.€. Tpolecc
yOpaBi€HUs JCHEXKHBIM 000pOTOM, (QOPMHUPOBAHHEM U  HUCIOJIH30BAHUEM
(bMHAHCOBBIX PECYPCOB MPEATPUSITHH.

@DUHAHCOBBIM MEHEKMEHT — HEOTheMJIeMasi 4YacThb OOIIel CHUCTEMBI
YIPaBICHUS MNPEANPUATHEM, B CBOIO OUYEpPEIb COCTOSIIAS U3 JABYX IMOJICUCTEM:
oObekTa ympaBlieHHs (ympaBisiemass TMOJICHCTEMa) U CyObeKTa YIpaBICHUS
(ynpaBnsionas moJicCucTema).

[enu puHaHCOBOrO MEHEIKMEHTA PeAU3YIOTCA Yepe3 PyHKINU 00bEKTa U
cyObeKTa ynpaBiIeHUSI.

@OUHAHCOBBIA MEHEIKMEHT SIBIISIETCS HEOTAEIMMOM 4YacThl0 OOIIEro
MEHEKMEHTa U TECHO B3aHUMOCBA3aH C POJCTBCHHBIMU IJUCLMUIUIMHAMH, TAaKUMHU
KaK SKOHOMMKA, OYXTaJITepCKUH YYeT, a Takke C Pa3IuYHbIMH 00JIaCTSIMU
MMPOU3BOACTBA U MAPKETHUHTA.

IPPeKTUBHOCTH MEHETKMEHTA.

OcHOBHbBIE HampaBlI€HUS] SKOHOMHYECKOW AEATEILHOCTH HA MPEANPUSTUU
TpeOyOT crnenupUuUecKuXx TMOAXO0JI0B K UX yhpaBieHUu. OPGdeKTuBHOE
yIOpaBJieHUE pPecypcamMu MPEANpUSITHS, €r0 KaNUTaJIOM U 3a€MHBIMU CPEACTBAMHU
MO3BOJIIET pelIaTh 3aJayd TEXHUYECKOTO M TEXHOJOTMYeCKOro OOHOBJICHUS
MPOU3BOJICTBA M TOBBIIMICHUS  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  MIpPEANpUSITHUS,
PEHTAa0ETBLHOCTH €T0 AESATEILHOCTU U T. 1. [Iporiecchl CTaHOBIEHUS COBPEMEHHBIX
PBIHOUHBIX OTHOIIEHUN B Poccum CyliecTBEHHO M3MEHWIM XapaKTEPUCTUKU H
YCJIOBUSL ~ yOpaBIEHUS  DKOHOMUKOW  TPEeAnpUsTUS, UYTO  OOYCIOBHUIJIO
HEOOXOJMMOCTh MPUMEHEHUS HOBBIX METOJIOB, MOJIXOJIOB, METOJIUK YHPABICHUS
(bUHAHCOBBIMU, JEHEKHBIMU, KPEAUTHBIMU pecypcaMu, a TakKe 3HAYUTEIbHO
MOBJUSAJIO Ha pEIICHUS MHBECTOPOB B HANpPaBICHUU NPUHATUS pelieHuid o0
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HMHBCCTUPOBAHUM. Kommnekc moaAxog0B, MCTOAOB M MCTOJAHUK, HAIIPpABJIICHHBIX Ha
peuiCHuUC BOIIPOCOB H HpO6JICM, CBA3AHHBIX C 9KOHOMHYCCKHM YIIPABJICHUCM,
HamcJl OTPa>XKCHUC B (1)I/IHaHCOBOM MCHCIKMCHTC.

Kpurtepuu onennBaHusi TeCTOBBIX 3aIaHUI

BuumaTtenbHO mpouyuTaiTe KaXkaoe 3alaHue M MpejiaraéMble BapHAHTHI
OTBETa, €ClM OHU uMeroTca. OTBedailTe TOJNBKO IMOCIE TOro, Kak BbI TMOHSIIU
BOIIPOC U MPOAHAIU3UPOBAIU BCE BapHaHThl OTBETAa. BhINONHINTE 3a1aHusl B TOM
MopsiIKe, B KOTOPOM OHHU JAaHbl. Ecnu Kkakoe-TO 3aJaHuU€ BBI3bIBAET Yy Bac
3aTpyJHEHue, mnpomycTute ero. K mNpomylieHHbIM 3aJaHUSM Bbl CMOXKETE
BEPHYTBCSI, €CJIM Y BAC OCTAHETCS] BpEMSI.

[Ipu BBINOSHEHUU 3aJaHUNA MOKHO TOJIb30BAThCSI YEPHOBUKOM. 3aIlUCH B
YEpPHOBUKE HE YUUTHIBAIOTCS MPU OLEHUBAaHUU paboThl. bamibl, nonydennsie Bamu
3a BBIMOJIHEHHbIE 3aJaHus, CyMMUPYIOTCs. [locTapaliTech BBIMOIHUTH KaK MOXKHO
OoJIbIlIe 3aJaHUK ¥ HAOpaTh HAMOOJIbIIIEE KOJIUIECTBO OAJIIOB.

Ha BwimonHenne »sk3aMeHAlMOHHOM paboThl oTBoguTcs 2 uaca (120
MUHYT).

BepHoe BbINONIHEHWE KaXXJIOrO 3a/JaHusl OlleHWBaeTcss B 2 Oanna.
MakcuMainbHOe KOJIMYeCcTBO 0alljIoB 3a BCio padoty - 100.

Cnmcok peKoMeH1yeMoil JTuTepaTyphbl

1. Abpamos, B. C. CrpaTernueckuii MEHEJUKMEHT : YUeOHUK U NMPAKTUKYM IS
By30B/ B. C. Abpamos, C. B. AbpamoB. — 4-¢ u3z., nepepad. u gom. —

MockBa :  UznarensctBo  HOpaiit, 2025.— 434c.—  (Bricuee
obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-09524-1. — TexkcT : SIeKTPOHHBINA //
OG6pazoBarenbHas matdopma Opaiit [caiiT]. —

URL: https://urait.ru/bcode/568046

2. Abuyx, B. A. MeHemIXMEHT: TEOPETUYECKUE OCHOBBI . YYEOHUK U
IIPAaKTHKYM TUISL BY30B / B. A. AGuyk, C. I0. Tpanunps,
B. B. Tumuenko. — 3-e wu3a., uchp. u jaon. — Mocksa : M3naTenbCcTBO
Opaiit, 2025. — 320 c. — (Bricmiee obOpazoBanue). — ISBN 978-5-534-
17080-1. — Texkcr : anextponHbl // O6pa3zoBarensHas miathopma FOpaidt
[caiiT]. — URL: https://urait.ru/bcode/561094

3. Acmaxosa, H. M. Teopus  ynpaBiieHHs : y4eOHMK i1  BY30B/
H. 1. Acrtaxosa, I'. U. MOCKBUTHH ; ooz oomen penaKuuen
H. U. AcraxoBou, I'. 1. MockButnHa. — Mocksa : U3narensctBo Opaiir,
2025. — 306 c. — (Briciiee obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-20190-1.
— Texcr : anextpoHHbIN // OO6pa3zoBaTenbHas miatdopma FOpaitt [cait]. —
URL: https://urait.ru/bcode/560196
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4. bapanuees, B.Il. YnpapieHWe WHHOBALMSAMH : Y4YEOHUK JUJII BY30B /

B. II. bapanueeB, H. II. MacnennukoBa, B. M. Mumms. — 3-¢  wu3fm.,
nepepadb. u gon. — Mocksa : M3gatensctBo IOpaiit, 2025. — 724 ¢. —
(Beiciee  o6pazoBanue). — ISBN 978-5-534-17991-0. — Tekct

anekTpoHHBI //  OOpazoBatenpHas 1iat@opma FOpaiit [cait]. —
URL: https://urait.ru/bcode/559634

5. booposa, O. C. OcHOBbl Ou3Heca: y4eOHMK M MPAKTUKyM JUIsl BY30B /
O. C. bobpoga, C. U. lIpioykoB, U. A. bobpoB. — 3-e u3a. — Mockaa :
MznatensctBo [Opaiit, 2025. — 369 c.— (Bpicmee oOpa3zoBanue). —
ISBN 978-5-534-19161-5. — Tekct : snekrpoHHbId // OOpazoBaTenabHast
mnatdopma KOpaiit [caitt]. — URL: https://urait.ru/bcode/560173

6. Bacun, C.I. YupasineHue kadecTBOM. BceoOumi nmoaxon : y4eOHUK s
By3oB/ C.TI.Bacun.— 2-e wu3a., mnepepab. u jgom.— Mocksa :
MznatensctBo [Opaiit, 2025. — 334 c.— (Beicmee oOpa3zoBanue). —
ISBN 978-5-534-16792-4. — TekcT : snekrpoHHbId // OOpa3oBaTenabHas
mnatdopma KOpaiit [caitt]. — URL: https://urait.ru/bcode/560213

7. BuytpudupmeHHoe miaHUpOBaHUE : YICOHUK U MPAKTUKYM JJi1 BY30B / TIOJI
penakuuen C. H. Kykymkuna, B. . Ilosgusakosa, E. C. BacuibeBoil. — 4-¢
u3n., nepepad. u gon. — Mocksa: W3parensctBo HOpaiit, 2025. —
344 c. — (Breicmiee oOpazoBanue). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Tekcr :
anekTpoHHbI //  OOpa3oBatenpHas 1iatdopma FOpaiit [cait]. —
URL: https://urait.ru/bcode/559686

8. Bamkun, B. H. Puck-menemxmenrt : yueOnuk / B. H. Barkun, B. A. ['am3a,
®. B. MaeBckuii. — 2-¢ uza., nepepad. u gon. — Mocksa : M3natenscTBo
Opaiit, 2025. — 365 ¢c. — (Boicuiee o6pazoBanue). — ISBN 978-5-9916-
3502-8. — Tekct : anektpoHHbId // OOpa3oBarenbHas miatgopma KOpaitt
[caiiT]. — URL: https://urait.ru/bcode/560309

9. I'onyokos, E.II. CtpaTernueckuil MEHEIKMEHT : y4eOHUK U MPaKTUKyM
st By3oB / E. I1. T'onyOokoB. — Mocksa : MU3natensctBo FOpaiit, 2025. —
278 ¢c. — (Boicmiee oopazoBanue). — ISBN 978-5-534-15505-1. — Tekcr :
anekTpoHHBIM //  OOpa3oBatenpHas 1wiat@opma FOpaiit [cait]. —
URL: https://urait.ru/bcode/560127

10./opbawro, E. A. YupaBieHue KadyeCTBOM : YUYE€OHUK [Jii CPEIHEro
npodeccronanbHoro oopaszopanus / E. A. ['opbamko. — 5-e uzz., mepepao.
u gom. — MockBa: WM3pgarensctBo  FOpair, 2025.— 427 c.—
(ITpodeccuonanpuoe odpazoBanue). — ISBN 978-5-534-17590-5. — TekcT

anekTpoHHBIN // OOpa3zoBarenbHas 1iatdopma HOpait [cait]. —

URL: https://urait.ru/bcode/561265

1.7 opbawxo, E.A. YnpaBieHue mnpoeKTaMu : Yy4eOHUK [JIsi BY30B /
E. A.T'opbamko; mnom penakiuedr  E. A. T'opbamko. —  Mocksa :
MznatensctBo [Opaiit, 2025. — 358 c.— (Bpicmee oOpa3zoBanue). —
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ISBN 978-5-534-19021-2. — TekcT : snekrpoHHbId // OOpa3oBaTenabHast
mwiatdopma FOpaiit [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/568979

12./]lanvko, T.II. YnpaBieHne MapKETUHIOM : yYEOHUK M TMPAKTHKYM IS
By3oB/ T.II Jlanbko. — 4-e wu3n., mnepepadb. u pgomn. — Mocksa :
MznarensctBo [Opaiit, 2025. — 521 c.— (Bpicmee obOpa3zoBanue). —
ISBN 978-5-534-01588-1. — TekcT : asnekrpoHHbIN // OOpa3zoBaTenabHast
mnatdopma FOpaiit [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/560232

13.3y6, A. T. YupaBieHue NpoeKTaMu : y4eOHHUK M MPAKTUKYyM JJIsl BY30B /
A. T. 3y6. — 2-e uzn., nepepad. u qon. — Mocksa : U3narensctBo FOpaiiT,
2025. — 397 c. — (Bwiciee obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-17500-4.
— Texcr : anexrpoHHbIN // OO0pa3zoBaTenbHas miatdopma FOpaitt [cait]. —
URL: https://urait.ru/bcode/560386

14.THHOBaIMOHHBIN MEHEIXMEHT B YNPABICHUHN YEIOBEYECKUMH PECYPCAMU :
yueOHUK [ By3oB/ mon obmeil pepakuuerd  A. I1. ITandunosoi,
JI. C. KuceneBoit. — Mocksa : MznarensctBo FOpaiit, 2025. — 313 ¢c. —
(Beiciee  o6pazoBanue). — ISBN 978-5-534-14222-8. — Tekct
anekTpoHHbI //  OOpa3oBatenpHas 1iatdopma FOpaiit [cait]. —
URL: https://urait.ru/bcode/567541

15./lHHOBAIITMOHHBINT MEHEKMEHT : Y4YeOHMK [1Ji1 BYy30B/ moj 0OIIei
penakmueit JI. I1. ['onuapenko. — 2-e u3f., nepepab. u mon. — Mocksa :
MznatensctBo [Opaiit, 2025. — 479 c.— (Bpicmee oOpa3zoBanue). —
ISBN 978-5-534-17994-1. — TekcT : snekrpoHHbid // OOpa3zoBaTenabHast
mwiatgopma FOpaitt [caitt]. — URL: https://urait.ru/bcode/560294

16.lndopmMaliMiOHHBIE CUCTEMBI YIPABICHUS MPOU3BOJACTBEHHOM KOMIIaHUEH :
y4eOHUK M TMpakTUKyM s By3oB/ mon penakmueil H. H. JIbrukunoi. —

MockBa :  UznarensctBo  HOpaitt, 2025.— 241 c.—  (Bsicuee
obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-00764-0. — TekcT : SIeKTPOHHBINA //
OG6pazoBarenbHas matdopma Opaiit [caiiT]. —

URL: https://urait.ru/bcode/560080
17.lndopmaliuOHHbIE TEXHOJIOTHHN B MEHE/KMEHTE (yIpaBiICHUN) | YYCOHUK U

NpakTUKyM mis By3oB/ moxa penakuueil 1O. [[. PomanoBoi. — 3-e wu3n.,
nepepadb. u gon. — Mocksa : M3gatensctBo IOpaiit, 2025. — 467 c. —
(Beiciiee  oOpazoBanue). — ISBN 978-5-534-17037-5. —  Teker

anekTpoHHBI //  OOpa3oBatenpHas 1iat@opma FOpaiit [cait]. —
URL: https://urait.ru/bcode/560269
18.Kamennosa, M. C. MoaenupoBaHue OH3HEC-IPOLECCOB : YYEOHUK H

[IPAKTUKYM 11 BY30B / M. C. KameHHoOBa, B. B. Kpoxus,
N. B. MamkoB. — Mocksa : MzparensctBo [Opaiit, 2025. — 534 c. —
(Beiciiee  oOpazoBanue). — ISBN 978-5-534-16695-8. —  Tekcer

anekTpoHHbI //  OOpa3oBatenpHas 1wiaT@opma FOpaiit [cait]. —
URL: https://urait.ru/bcode/568546
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19.Konecnukos, A. B. KopnopaTuBHas KyJnbTypa : yU€OHUK U MPAKTUKYM JJIs
By30B/ A. B. KonecuukoB. — Mocksa : UznarensctBo [Opaiit, 2025. —
167 ¢. — (Bricmiee oopazoBanne). — ISBN 978-5-534-02520-0. — Texkcr :
anekTpoHHBI //  OOpa3oBatenpHas 1iaT@opma FOpaiit [cait]. —
URL: https://urait.ru/bcode/561198

20.Konosanenxo, B. A. llcuxojiorusi MeHEI)KMEHTAa. Teopus W TPaKTHKA :
yueOHuk aiua By3oB/  B. A. KonoBanenko, M. 0. KonoBasieHko,
A. A. ConomatuH. — 2-e u3., nepepad. u gomn. — Mocksa : M3naTenscTBO
Opaiit, 2025. — 328 c. — (Bricmiee obOpazoBanue). — ISBN 978-5-534-
20650-0. — Tekct : anexkTpoHHbIN // OO0pa3oBatenbHas miatdhopma FOpait
[caiiT]. — URL: https://urait.ru/bcode/560205

21.Kopeosa, M. A. Victopust ynpaBlI€HUYECKOM MBICIIH : YYEOHHK IJIsi BY30B /
M. A. Koprosa, A. M. Canory6. — 3-e uza., ucnp. u jgon. — Mocksa :

M3natensctBo [Opaiit, 2025. — 167 c.— (Bpicmiee oOpa3zoBanue). —
ISBN 978-5-534-16239-4. — TekcT : snektpoHHbIN // OOpa3oBaTenabHast
miatgpopma FOpaiit [caitit]. — URL: https://urait.ru/bcode/564549 (nata

obpamenus: 16.11.2025).

22.Kopeosa, M. A. KanpoBblil MEHEIKMEHT : y4EOHUK JUIi  BY30B/
M. A. Koproa. — 3-e u3a., mepepad. u momn. — Mocksa : M3maTenscTBO
Opaiit, 2025. — 206 c. — (Bricmiee obOpazoBanue). — ISBN 978-5-534-
18178-4. — Tekcr : anextpoHHbl // O6pa3zoBarensHas miatdhopma FOpaidt
[caitT]. — URL: https://urait.ru/bcode/566927

23.Kopeosa, M. A. MeHemXMEHT OpraHU3alMM : YYEOHUK [JIsI BY30B/
M. A. KoproBa. — 3-e¢ wu3n., ucnp. u jgon. — Mocksa : HM3matenscTBo
Opaiit, 2025. — 206 c. — (Bricmiee obOpazoBanue). — ISBN 978-5-534-
18727-4. — Tekcr : anexktpoHHbil // O6pa3zoBarensHas miatdhopma FOpaidt
[caiiT]. — URL: https://urait.ru/bcode/564550

24.KopnopatuBHas coLMalIbHAsi OTBETCTBEHHOCTH : YY€OHHMK JIsi BY30B / MOJ
penaknueit B. S. I'opdunkens, H. B. PonnonoBoit. — 3-e uza., nepepad. u

non. — Mocksa : MszmarensctBo IOpaiit, 2025. — 490 c. — (Briciiee
obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-14561-8. — TekcT : SIeKTpOHHBINA //
OG6pazoBarenbHas mnatdopma Opaiit [caiiT]. —

URL: https://urait.ru/bcode/560348

25.Kpyenos, /[. B. Ctpareruueckoe yIpaBlIeHHE MEPCOHAJIOM : YYEOHUK s
By30B/ /[I. B. Kpyrnos, O. C. Pe3nukoBa, W. B. llpirankoBa. — Mockaa :
M3natensctBo [Opaiit, 2025. — 168 c.— (Bpicmee obOpa3zoBanue). —
ISBN 978-5-534-14713-1. — TekcT : snekrpoHHbId // OOpa3zoBaTenabHast
miatdopma FOpaitt [caitt]. — URL: https://urait.ru/bcode/568096

26.Ky3omuna, E. E. Opranuszauuss NOpeaIPUHUMATEIbCKOW JIESITEIbHOCTH :
yueOHuk nas By3oB/ E. E. Ky3pmuna. — 5-e wu3g., mepepab. u jgom. —
MockBa : UznarensctBo  HOpaitt, 2025.— 469c.—  (Bricuiee
oOpazoBanue). — ISBN 978-5-534-16461-9. — Texkcrt : 3neKTpOHHBIN //
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OGpazoBarenbHas matdopma Opaiit [caiiT]. —
URL: https://urait.ru/bcode/559862

27.Jlonapesa,  A. M. Bbu3Hec-IaHUpOBAaHHME :  y4eOHUK  JUJIsI  BY30B /
A. M. JlomapeBa. — 4-e uza., nepepad. u gom. — Mocksa : M3maTenscTBO
Opaiit, 2025. — 272 ¢. — (Breicmiee obOpazoBanue). — ISBN 978-5-534-
08683-6. — Tekcr : anextpoHHbIl // OO6pa3zoBarenbHas mwiathopma FOpaidt
[caiiT]. — URL: https://urait.ru/bcode/566065

28.Manvyesa, C. B. VIHHOBallMOHHBI MEHEIKMEHT : YYEOHHMK IJIs BY30B /
C. B. MansueBa ; orBercTBeHHbId peagaktop C. B. ManbsueBa. — Mocksa :
M3natensctBo [Opaiit, 2025. — 517 c.— (Bpicmee oOpa3zoBanue). —
ISBN 978-5-534-17988-0. — TekcT : asnekrpoHHbId // OOpa3zoBaTenabHast
mwiatgopma FOpaitt [caitT]. — URL: https://urait.ru/bcode/560009

29.Manwk, B. U. CoBpeMeHHbIEe MpOoOJEeMbl MEHEIKMEHTA : YUYEOHHK s
By30B/ B.W. Mamok. — MockBa: WznarensctBo IOpaiit, 2025. —
195 ¢. — (Bricmiee oopazoBanme). — ISBN 978-5-534-08338-5. — Tekcr :
anekTpoHHBI //  OOpa3oBatenpHas 1iat@opma FOpaiit [cait]. —
URL: https://urait.ru/bcode/562889

30.Mapoac, A. H. Teopus opranuzamuu : yueOHuK 11 By30B / A. H. Mapnac,

O. A. T'ynseBa. — 2-¢ wu3n., ucnp. U jpomn. — Mocksa : M3garenbcTBO
Opaiit, 2025. — 139 c. — (Bricmiee obOpazoBanue). — ISBN 978-5-534-
06344-8. — Texkcr : anexTpoHHbIl // OO0pa3zoBarenbHas mwiathopma FOpaidt

[caitT]. — URL: https://urait.ru/bcode/561839
31.MexayHapoaHbIil  MEHEKMEHT : y4eOHMK st OakanaBpoB/ TOJ

penakuueit E. I1. TemubimoBoii. — MockBa : HM3nmarensctBo  FOpaiir,
2022. — 456 c. — (bakamaBp. Axamemuyeckuit kypc). — ISBN 978-5-
9916-2424-4. — Texcr : snekTpoHHbld // OOpa3oBarenbHas miatgopma

IOpaiit [caiiT]. — URL: https://urait.ru/bcode/508942

32.MeTtoapl IPHUHSTHS YIPABICHYCCKUX PEIICHUN : YUYSOHUK I BY30B / TIOJ
penaknueit Il. B. IBanoBa. — 3-¢ wu3a., mepepadb. um gom. — Mocksa :
MznatensctBo [Opaiit, 2025. — 351 c.— (Bricmee oOpa3zoBanue). —
ISBN 978-5-534-16409-1. — TekcT : snekrpoHHbId // OOpa3zoBaTenabHas
mwiatdopma FOpaiit [caiiT]. — URL: https://urait.ru/bcode/565333

33.Msacoeoos, C. Il. Kpocc-KynbTypHBI MEHEIKMEHT : Y4eOHUK IJIs BY30B /
C. II. Msicoenos, JI. I'. bopucoBa. — 3-e¢ u3a. — Mocksa : M3naTenbCcTBO
Opaiit, 2025. — 314 c. — (Bricmiee obOpazoBanue). — ISBN 978-5-534-
02314-5. — Texkcr : anextpoHHbIl // O6pa3zoBarensHas mwiatdhopma FOpaidt
[caitT]. — URL: https://urait.ru/bcode/560297

34.0OcHoBbl  puck-meHemxmenta/ M. Kpyu, . Isnau, B.Bb. Munacss,
P. Mapk. — Mocksa : UznatensctBo IOpaiit, 2025. — 388 c¢. — (Briciiee
obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-02578-1. — TekcT : SIeKTpOHHBINA //
OGpazoBarenbHas mnatdopma Opaiit [caiiT]. —
URL: https://urait.ru/bcode/559670
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35.0meapyxuna, H. C. COBpeMEHHBII CTpaTerMuyecKuil aHaau3 : YYEOHUK U
npaktukyM 1 By3oB/ H. C. OtBapyxuna, B.P. Becnun. — Mockaa :
MznatensctBo [Opaiit, 2025. — 463 c.— (Bricmee oOpa3zoBanue). —
ISBN 978-5-534-14975-3. — TekcT : snektpoHHbid // OOpa3oBaTenabHast
matdopma FOpaiit [caiiT]. — URL:

36.1Ipon3BOACTBEHHBINT MEHEIKMEHT | YICOHUK M MPAKTHKYM JIJISI BY30B / TIOJT
penakuuein JI. C. JIeonThEBOM, B. 1. Ky3nenosa. — Mockaa :
MznatensctBo [Opaiit, 2025. — 279 c.— (Bpicmee oOpa3zoBanue). —
ISBN 978-5-534-16694-1. — TekcT : snektpoHHbId // OOpa3zoBaTeabHas
mwiatdopma FOpaiit [caitt]. — URL: https://urait.ru/bcode/560267

37.11pon3BOACTBEHHBINN MEHEIKMEHT. Teopus W TPaKTUKA : YYCOHHK s
By30B/ mojn penakuueid WM. H. UBanoBa. — 2-e wm3n.— Mocksa :
M3natensctBo [Opaiit, 2025. — 546 c.— (Bpicmee oOpa3zoBanue). —
ISBN 978-5-534-16517-3. — TekcT : asnekrpoHHbId // OOpa3oBaTenabHast
mwiatdopma FOpaitt [caitt]. — URL: https://urait.ru/bcode/568521

38.1lpokoghves, C. E. T'ocynapCTBEHHbIA MEHEKMEHT : YYEOHUK U MPAKTUKYM
st By3oB/ C. E. Ilpokodres, C.I'. Epemun, A. W. I'ankun. — Mocksa :
M3natensctBo [Opaiit, 2025. — 248 c.— (Bpicmee oOpa3zoBanue). —
ISBN 978-5-534-15813-7. — TekcT : asnektpoHHbId // OOpa3zoBaTenabHast
mwiatgopma FOpaiit [caiiT]. — URL: https://urait.ru/bcode/568302

39.1lpoxkoghvesa, T. A. CUCTEMHBIN aHAIU3 B MEHEIKMEHTE : YYEOHUK s
By30B/ T. A. IlpokodreBa, B. B. UennokoB. — Mocksa : M3narenbcTBo
Opaiit, 2025. — 313 c. — (Bricmiee obOpazoBanue). — ISBN 978-5-534-
10451-6. — Texkcr : anextpoHHbl // O6pa3zoBarensHas miathopma FOpaidt
[caiiT]. — URL: https://urait.ru/bcode/565703

40.llyeaues, B.Il. YnpapieHue TEpCOHAJIOM OpraHU3allUU : Y4YEOHUK H
npaktukyM 111 By3oB/ B. Il IlyraueB. — 3-e u3a., mepepal. u jpom. —

MockBa :  UznarensctBo  HOpaitt, 2025.— 523 c.—  (Bricuee
obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-16597-5. — Tekct : SMeKTpOHHBINA //
OG6pazoBarenbHas matdopma Opaiit [caiiT]. —

URL: https://urait.ru/bcode/564380
41.Cepeees, A. A. buzHec-muIaHUpOBaHUE | YUEOHUK M MPAKTUKYM JJI1 BY30B /

A. A. CepreeB. — 5-¢ wusn., ucnp. u jaon. — Mocksa : HM3matenscTBO
Opaiit, 2025. — 435 c. — (Bricmiee obOpazoBanue). — ISBN 978-5-534-
20234-2. — TekcT : 3nekTpoHHbIN // OO6pa3oBatenbHas miatdhopma FOpaidt

[caiiT]. — URL: https://urait.ru/bcode/561734

42.Cnupuoonosa, E. A. OueHka u ymOpaBiIeHUE CTOUMOCTbIO Ou3Heca :
yueOHUK W mpakTukym i By3oB/ E. A. CnupuaoHoBa. — 3-e wu3n.,
ucnp. — Mocksa : M3pgatenbctBo [Opaiit, 2025. — 257 ¢. — (Briciiee
obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-17794-7. — TekcT : SIeKTPOHHBINA //
OO6pazoBarenbHas matdopma Opaiit [caiiT]. —
URL: https://urait.ru/bcode/560982
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43.Cmaposeposa, K. O. MenemxmenT. O(PPEKTUBHOCTb  yHPABICHUSA :

yueOnuk s By3oB/ K. O. CrapoBepoBa. — 2-¢ U31., UCIOp. U JOMN. —
MockBa :  UznarensctBo  HOpaitt, 2025.— 269c.—  (Bricuee
obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-09017-8. — Tekct : SIeKTpOHHBINA //
OG6pazoBarenbHas matdopma Opaiit [caiiT]. —

URL: https://urait.ru/bcode/562107
44 Teopust ¥ TMpaKTHKa MEHEIKMEHTA : YIeOHUK IIJIsi BY30B / OTBETCTBEHHBIN

penaktop A. H. IletpoB. — 3-¢ wu3a., ucnp. — Mocksa : M3aaTenbCcTBO
Opaiit, 2025. — 567 c. — (Bricmiee obOpazoBanue). — ISBN 978-5-534-
20117-8. — Tekcrt : anexkTpoHHbIN // OO6pa3zoBatenbHas miatdhopma FOpaidt

[caiiT]. — URL: https://urait.ru/bcode/568722

45. Teopust MEHEIKMEHTA : Y4YEOHUK M TPAKTUKYM IS aKaJIeMHUYEeCKOIo
OakamaBpuara / OTBeTCTBeHHBIM pemakTop B. S. AdanaceeB. — 2-e¢ u3n.,
nepepab. u gon. — Mocksa : M3gatensctBo IOpaiit, 2022. — 665 ¢c. —
(bakanaBp. Akanemuueckuii kypc). — ISBN 978-5-9916-4368-9. — Texkcr :
anekTpoHHbI //  OOpa3oBatenpHas 1iat@opma FOpaiit [calt]. —
URL: https://urait.ru/bcode/508911

46.Tumos, B. H. Teopuss U HUCTOpHUS MEHEIDKMEHTA : YUEOHUK M MPaKTUKYM
st By3oB/ B. H. Turos, I'. H. CyxanoBa. — Mocksa : W3narenbcTBO
Opaiit, 2025. — 487 c. — (Breicmiee obOpazoBanue). — ISBN 978-5-534-
05725-6. — Texkcr : anextpoHHbIl // OO6pa3zoBarenbHas mwiathopma FOpaidt
[caitT]. — URL: https://urait.ru/bcode/561172

47.YupaBieHue KauecTBOM : YYEOHUK JUisi BY30B/ TMOJ  peaakiueut
A.T'. 3exynoBa. — Mocksa : MsgarenscTtBo IOpaiit, 2025. — 460 c. —
(Beiciiee  oOpaszoBanue). — ISBN 978-5-534-11517-8. —  Teker
anekTpoHHBI //  OOpa3oBatenpHas 1iatdopma FOpaiit [cait]. —
URL: https://urait.ru/bcode/559619

48.YmpaBieHHe YEIOBEYECKUMH peCcypcaMH: CTpaTerMd W HWHHOBALUU :
y4eOHUK M TPAaKTUKYM Ui By30B / mon peaakuueir H. A. 'openoBa. — 2-e
u3a., ucnp. u gon. — Mocksa : UznarensctBo FOpaiit, 2025. — 309 ¢. —
(Beiciiee  oOpaszoBanue). — ISBN 978-5-534-16900-3. — Tekcr
anekTpoHHbI //  OOpa3oBatenpHas 1wiat@opma FOpaiit [cait]. —
URL: https://urait.ru/bcode/561282

49.dUHAHCOBBI MEHE/UKMEHT : Y4YeOHHMK JUIsl BY30B/ TMOJ peJaKLIHel

I'. b. llonsixka. — 5-¢ u3a., mepepad. m nmom. — MockBa : M3maTenscTBO
Opaiit, 2025. — 358 c. — (Bricmiee obOpazoBanue). — ISBN 978-5-534-
18205-7. — Tekcr : anextponHblt // O6pa3zoBarensHas miatdopma FOpaidt

[caitT]. — URL: https://urait.ru/bcode/559975
50.@ponos, FO. B. Crtparernyeckuii MeHeIXMeHT. DOopMUpPOBaHHE CTPATETUU

U TPOEKTHUPOBAHWE  OW3BHEC-NPOILIECCOB :  Y4EOHUK  JJIsI  BY30B /
1O. B. ®posnos, P. B. Cepsiies ; nox penakuuein 0. B. @ponosa. — 2-¢
u3a., ucnp. u gon. — Mocksa : U3narensctBo FOpaiit, 2025. — 154 ¢. —
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(Beiciiee  oOpazoBanue). — ISBN 978-5-534-09015-4. —  Teker
anekTpoHHBI //  OOpa3oBatenpHas 1iaT@opma FOpaiit [cait]. —
URL: https://urait.ru/bcode/562602

51.Xomsawesa, O. M. VTHHOBaMOHHBIA MEHEIKMEHT : YUYEOHUK U MPAKTHUKYM
s By3oB/ O. M. XorsimeBa, M. A. CnecapeB. — 3-e¢ usn., mepepad. u

non. — Mocksa : MszmarensctBo IOpaiit, 2024. — 326 ¢. — (Briciiee
obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-00347-5. — TekcT : SMeKTpOHHBINA //
OO6pazoBarenbHas matdopma Opaiit [caiiT]. —

URL: https://urait.ru/bcode/535910

52.l{apenko, A. C. Lean-MeHeKMEHT. «bepexinBoe  MBILUICHUE» B
rOCyJapCTBEHHOM  YIIpaBJE€HUMW : y4yeOHoe rmocobue i By30B/
A. C. Lapenxko, O. FO. I'ycenbankoBa. — Mocksa : M3narensctBo FOpaiir,
2025. — 203 c. — (Bwiciee obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-19841-6.
— Texcr : anextponHbIi // OO6pa3zoBaTenbHas miatdopma FOpaitt [cait]. —
URL: https://urait.ru/bcode/557225

53.Yepuenko, B. A. AHTUKPU3UCHOE YIPABJICHUE : YYEOHUK U MPAKTUKYM IS
By30B / B. A. Uepnenko, H. FO. llIsenosa. — 4-e u3j., nepepab. u aom. —

MockBa :  UznarensctBo  HOpaitt, 2025.— 465c.—  (Bricuiee
obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-16827-3. — TekcT : SIeKTPOHHBINA //
OG6pazoBarenbHas matdopma Opaiit [caiiT]. —

URL: https://urait.ru/bcode/560170
54.Yepmuixosyes, B. K. IIpou3BOACTBEHHBIN U ONEPATMOHHBIN MEHEIKMEHT :

yueOHuk mna By3oB/ B. K. UeprteikoBueB. — MockBa : M3narenbcTBO
Opaiit, 2025. — 75 c.— (Bricmiee obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-
14319-5. — Tekcr : anextponHblit // O6pa3zoBarensHas miatdhopma FOpaidt

[caiiT]. — URL: https://urait.ru/bcode/567860

Pexomennyemblie pecypesbl cetu UHTEpHET

1.

denepanbHbIi 00pa30BaTEIBHBIN MOPTAT « DKOHOMHUKA, COIUOJIOTHS, MEHEIKMEHT
http://ecsocman.edu.ru/.

Hay4dHo-00pa3oBaTenbHbIil mOpTasl « DKOHOMUKA W YIIPABJICHUE HA MPEANPUSTHIX):
http://eup.ru/.

[Toptan kagpoBoro menemxmenTa «HR-mMenemxment»: http:/hrm.ru/.

Cailt creunanau3upoOBaHHOTO HAYYHO-TIPAKTUYECKOTO wu3AaHusi «MEHEeIKMEHT U
OuW3HEC-aIMUHUCTPUPOBAaHUEY: http://www.mba-journal.ru/archive/.

Caiit nenoBoro xypHaia «Jkcnept»: http://www.expert.ru/.

Caiit mexmyHapoaHoro xypHana «[IpoGnembl Teopuu TPAKTUKUA U YIPABICHUS:
http://www.uptp.ru/.

Caiitr BcepoccHIICKOro Hay4HOTO JKypHajla B 00JacTu OOIIEro M CTPAaTerniyecKoro
MeHeKMeHTa «Poccuiickuil )KypHall MEHEDKMEHTa»: http:/www.rjm.ru/.

Caiit XKypHaia «MeHnemKMeHT B Poccun u 3a pyOeKoM»:
http://www.mevriz.ru/annotations/.
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9. Cailt KypHasla «YOpaBleHHE  KOMIIaHueW»:  http:/www.management.web-

standart.net/.
10. Caiit «KoprmopatuBHbIii MEHEDKMEHT». bubnroreka marepuaioB IO YIPaBICHUIO:
http://www.cfin.ru/management/index.shtml.

11.Onekrponnass  Oubnuoreka  «CONMOJNOTHS,  TICUXOJOTHUS W YIPABJICHHUEY:
http://soc.lib.ru/books.htm.
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