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ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ОЦЕНКИ РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ 

УНИВЕРСАЛЬНЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ 

УК-1 Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий 

Индикаторы: 

УК-1.1. Знает: анализирует проблемную ситуацию как систему, выявляя ее 

составляющие и связи между ними.                                                                 

УК-1.2. Умеет: осуществляет поиск алгоритмов решения поставленной проблемной 

ситуации на основе доступных источников информации. Определяет в рамках выбранного 

алгоритма вопросы (задачи), подлежащие дальнейшей детальной разработке. Предлагает 

способы их решения. 

УК-1.3. Владеет: разрабатывает стратегию достижения поставленной цели как 

последовательность шагов, предвидя результат каждого из них и оценивая их влияние на 

внешнее окружение планируемой деятельности и на взаимоотношения участников этой 

деятельности. 

Время выполнения теста – 30 минут. 

 

1. Выберите из предложенных вариантов правильный и продолжите предложение: 

проблемная ситуация представляет собой: 

a) несоответствие между новыми фактами и старыми методами их объяснения 

b) противоречие между теорией и новыми научными фактами 

c) противоречие между теорией и практикой 

d) логическое противоречие в научной теории 

 

2. Выберите из предложенных вариантов правильный и продолжите предложение: 

результатом выхода из проблемных ситуаций является: 

a) новое научное знание 

b) выявление путей к объяснению новых знаний 

c) конструирование новых, рационально осмысленных форм организации 

теоретического знания 

d) установка специфики функционирования теории 

 

3. Выберите из предложенных вариантов правильный и продолжите предложение: 

составление матрицы попарных сравнений предполагает: 

a) метод «ДЕЛЬФИ» 

b) SWOT – анализ 

c) морфологический метод 

d) метод «ПАТТЕРН» 

 

4. Выберите из предложенных вариантов правильный и продолжите предложение: 

понятие рациональности применимо к таким параметрам всякой деятельности как: 

a) предположение и поиск истины 

b) создание гипотезы 

c) цель и действие 

d) определение проблемы 

 

5. Выберите из предложенных вариантов правильный и продолжите предложение: 

осмысление проблемной ситуации трактуется как: 

a) создание исходной совокупности знаний о ней 

b) установление ее смысла, реконструкция смысла, содержащегося в описании 
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c) построение теоретических конструктов, которые образуют определенную модель 

проблемной ситуации 

d) заключительный этап ее постановки, представляющий соотнесение теоретической 

схемы проблемы со структурой проблемной ситуации 

 

6. Выберите из предложенных правильный ответ на вопрос: какой метод был 

разработан с целью исследования военно-стратегических и военно-технических проблем? 

a) морфологический 

b) анализ иерархий 

c) метод «ПАТТЕРН» 

d) SWOT – анализ 

 

7. Выберите из предложенных вариантов правильный и продолжите предложение: 

главной трудностью информационного обеспечения является: 

a) создание резервной информации 

b) наличие дезинформации 

c) отбор так называемой излишней информации 

d) сложности определения истинности информации 

 

8. Выберите из предложенных вариантов правильный и продолжите предложение: 

построением дерева целей характеризуется: 

a) метод «ПАТТЕРН» 

b) метод «ДЕЛЬФИ» 

c) SWOT – анализ 

d) системный метод 

 

9. Выберите из предложенных все правильные ответы на вопрос: что следует 

выполнить при постановке и решении научных проблем? 

a) определить систему понятий, с помощью которых исследователь будет 

фиксировать те или иные проблемы 

b) создать резервную информацию 

c) определить систему методов, избираемую с учетом целей исследования и 

характера решаемых проблем 

d) опираться на научные традиции 

e) установить специфику функционирования  

 

10. Выберите из предложенных вариантов ответов причины недостоверной 

информации: 

a) внешняя угроза 

b) преднамеренное искажение (дезинформация) 

c) межличностные взаимоотношения 

d) искажение в результате воздействия помех («испорченный телефон») 

e) когда значение реального факта преувеличивается или приуменьшается (слухи, 

рыбацкие истории) 

 

11. Выберите из предложенных все параметры, которые необходимо обеспечить для 

рационализации научных исследований: 

a) законосообразность 

b) целенаправленность 

c) целесообразность 

d) результативность 

e) продолжительность 
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12. Сформулируйте этапы проведения метода иерархий и запишите ответ. 

 

Правильный ответ: 

_____________________________________________________________________________ 

 

13. Сформулируйте план действий по проведению SWOT – анализа и запишите 

ответ. 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

14. Сформулируйте план действий при реализации метода «ПАТТЕРН» и запишите 

ответ. 

 

Правильный ответ: 

_____________________________________________________________________________ 

 

15. Опишите процедуру построения сетевой модели. 

 

Правильный ответ: 

_____________________________________________________________________________ 

 

УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

Индикаторы: 

УК-2.1. Знает: определяет проблему, на решение которой направлен проект, 

грамотно формулирует цель проекта, определяет этапы жизненного цикла проекта.  

УК-2.2. Умеет: организует и координирует работу участников проекта, способствует 

конструктивному преодолению возникающих разногласий, обеспечивает работу команды 

необходимыми ресурсами. 

УК-2.3. Владеет: представляет публично результаты проекта (или отдельных его 

этапов) в форме отчетов, статей, выступлений на научно-практических семинарах и 

конференциях и предлагает возможные пути (алгоритмы) внедрения в практику 

результатов проекта (или осуществляет его внедрение). 

Время выполнения теста – 30 минут. 

 

1. Укажите верный ответ на вопрос: инициация проекта – это стадия процесса 

управления проектом, результатом которой является: 

a) санкционирование начала проекта 

b) утверждение сводного плана 

c) окончание проектных работ 

d) подведение итогов проекта 

 

2. Укажите верный ответ на вопрос: календарный план проекта – это: 

a) документ, устанавливающий полный перечень работ проекта, их 

взаимосвязь, последовательность и сроки выполнения, продолжительности, а также 

исполнителей и ресурсы, необходимые для выполнения работ проекта 

b) сетевая диаграмма 

c) план по созданию календаря 

d) документ, устанавливающий основные ресурсные ограничения проекта 
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3. Продолжите предложение, выбрав из предложенных правильный вариант: 

концепция проекта… 

a) должна быть согласована ключевыми участниками проекта: заказчиком, 

инвестором, спонсором и др. 

b) должна обязательно содержать сводный календарный план проектных работ 

c) должна обязательно быть оформлена в виде паспорта проекта 

d) должна обязательно содержать концепции по управлению коммуникациями, 

поставками и контрактами 

 

4. Укажите верный ответ на вопрос: кто ответственен принять решение, если в 

проект добавлены дополнительные работы и он выходит за рамки финансирования: 

a) спонсор проекта  

b) менеджер проект 

c) топ-менеджер (старший менеджер) проекта 

d) команда проекта 

 

5. Укажите верный ответ на вопрос: кто контролирует проект во время этапа 

планирования: 

a) менеджер проекта 

b) инвестор  

c) функциональный менеджер 

d) заказчик 

 

6. Укажите верный ответ на вопрос: во время какой фазы жизненного цикла 

создается Устав проекта: 

a) инициации 

b) планирования 

c) исполнения 

d) координации 

 

7. Выберите правильное определение вехи проекта: 

a) событие, дата или контрольная точка, обозначающие достижение важных 

промежуточных результатов 

b) период завершения важных работ проекта 

c) оценка промежуточных результатов, не имеющая длительности 

d) завершение проекта 

 

8. Укажите верный ответ на вопрос: диаграмма Ганта – это: 

a) горизонтальная линейная диаграмма, на которой работы проекта 

представляются протяженными во времени отрезками, характеризующимися временными 

и другими параметрами 

b) документ, устанавливающий основные ресурсные ограничения проекта 

c) графическое изображение иерархической структуры всех работ проекта 

d) дерево ресурсов проекта 

 

9. Соотнесите описание названий этапов проекта и их содержания. Запишите на 

отдельной строке те этапы, описание которых дано НЕ верно. 

a) инициация - на этом этапе менеджер осуществляет старт работы над 

концепцией, подготовку к ее планированию и реализации 

b) планирование - на этом этапе происходит последовательное выполнение всех 

запланированных задач и работ 

c) исполнение - на этом этапе менеджер разбивает рабочий процесс на мелкие 
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задачи, создает команду, распределяет роли, разрабатывает пошаговую последовательность 

выполнения задач и обозначает сроки 

d) завершение - на этом этапе менеджер контролирует ресурсы и своевременное 

выполнение задач, координирует участников команды, оперативно вносит правки в план 

проекта в случае непредвиденных обстоятельств 

e) контроль - на этом этапе менеджер сдает проект вместе с документацией 

клиенту или команде, которая будет его вести в будущем 

 

10. Укажите все верные варианты ответа на вопрос: какие задачи Вы включите в 

этап разработки проекта как его руководитель:  

a) сбор исходных данных 

b) определение целей и задач проекта 

c) назначение руководителя и формирование команды проекта 

d) разработка содержания проекта 

e) подведение итогов работ 

f) подготовка отчетной документации 

 

11. Соотнесите между собой информацию и запишите правильный ответ в виде 

сочетания двух букв: 

a) производственные ресурсы 

b) трудовые ресурсы 

c) информационные ресурсы 

 

d) специалисты, руководители проекта, руководство организации, обслуживающий 

персонал 

e) станки, оборудование, инструменты, материалы, сырье, комплектующие и другие  

f) компьютеры, базы данных, программы для ПК 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

12. Проанализируйте предложенную ситуацию и выполните задание: 

Правление банка поручило менеджеру кадрового отдела, ответственному за оплату 

труда, разработать схему премирования высшего руководящего состава банка. Как того и 

требует алгоритм построения сетевого графика, менеджер составил список ключевых задач 

по проекту. Далее менеджер должен был определить последовательность выполнения 

каждого шага и составить сетевой график выполнения порученного проекта. 

Запишите на отдельной строке правильную последовательность ключевых задач по 

данному проекту, используя предложенный список: 

a) начать разработку проекта 

b) на основании результатов встреч составить полный список требований к 

системе премирования 

c) встретиться с каждым членом совета директоров и руководителями 

управлений и выслушать их соображения по поводу системы премирования 

d) провести презентацию 

e)  приобрести описания систем премирования других банков 

f) разработать систему премирования 

g) составить список отличительных черт систем премирования других банков 

 

Правильный ответ:  

________________________________________________________________________ 
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13. Проанализируйте предложенную ситуацию и выполните задание: 

Ваша компания занимается производством корпусной мебели. Тип производства – 

мелкосерийный. Производство находится в небольшом городе, численность сотрудников – 

15 человек, большая часть из них работает на предприятии более 25 лет. Новые технологии 

производства и продвижения продукции применяются слабо. Ассортимент стабильный, 

обновляется редко. Наблюдается стабильный спад интереса к продукции Вашей компании 

со стороны потребителей. Для того, чтобы оставаться конкурентоспособной, Ваша 

компания должна постоянно обновлять свой ассортимент.  

Запишите, какие слабые стороны (не менее 3-х) организации не позволяют ей быть 

конкурентоспособной. На одну из слабых сторон предложите проект мероприятия, которое 

позволит в дальнейшем ликвидировать эту слабую сторону. 

 

Правильный ответ:  

________________________________________________________________________ 

 

14. Проанализируйте предложенную ситуацию и выполните задание: 

Ваша компания планирует открыть свою фирму по производству детских игрушек 

для российского потребителя, которые будут представлять собой отечественный аналог 

игрушек компании Lego. 

Обоснуйте, какие факторы внешней среды организации могут 1) способствовать и 2) 

препятствовать успешной реализации Вашего проекта. Предложите не менее 3-х факторов 

по каждому направлению. Ответы запишите на отдельной строке по образцу: 1)….. 2)…… 

 

Правильный ответ:  

________________________________________________________________________ 

 

15.  Проанализируйте предложенную ситуацию и выполните задание. 

Туристическая компания, ориентированная на зарубежные туры в Европейские 

страны, столкнулась с проблемой санкций и невозможности организовывать туристические 

маршруты в данном направлении. У руководства компании возникают две 

противоположные идеи, которые они могут реализовать:  

a) переориентировать свою работу на внутренний рынок и предлагать туристам 

уже разработанные предложения, пользующиеся спросом; 

b) переориентировать свою работу на внутренний рынок и разработать свои 

уникальные авторские продукты, аналогов которых нет на отечественном рынке. 

Проанализируйте оба проекта и определите, с какими трудностями и почему могут 

столкнуться компании при реализации каждого из предложенных проектов. Приведите не 

менее 2-х проблем, которые могут возникнуть у фирмы при реализации каждого проекта. 

 

Правильный ответ:  

________________________________________________________________________ 

 

УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая 

командную стратегию для достижения поставленной цели 

Индикаторы: 

УК-3.1. Знает: планирует командную работу, распределяет поручения и делегирует 

полномочия членам команды, организует обсуждение разных идей и мнений.  

УК-3.2. Умеет: учитывает в профессиональной деятельности интересы, особенности 

поведения и мнения (включая критические) людей, с которыми работает/ взаимодействует, 

в том числе посредством корректировки своих действий. 
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УК-3.3. Владеет: владеет навыками преодоления возникающих в команде 

разногласий и конфликтов на основе учета интересов всех сторон, предвидит результаты 

(последствия) как личных, так и коллективных действий. 

Время выполнения теста – 30 минут. 

 

1. Продолжите предложение, выбрав правильный вариант из предложенных: 

сущность командообразования как технологии организации и руководства командой 

сотрудников, состоит в: 

a) объединении нескольких групп для совместной деятельности 

b) гуманистическом подходе к работе 

c) принципе сплоченности коллектива 

d) повышении качества работы коллектива 

 

2.  Укажите верный вариант ответа: процесс целенаправленного планирования и 

формирования особого способа взаимодействия людей в организованной группе, 

позволяющего эффективно реализовывать их энергетический, интеллектуальный и 

творческий потенциал сообразно стратегическим целям организации, называется: 

a) командообразование 

b) групповая сплоченность 

c) ценностно-ориентационное единство 

d) управление персоналом 

 

3.  Укажите верный ответ на вопрос: начальный этап командообразования, на 

котором осуществляется целенаправленный подбор членов команды на основе принципа 

максимальной однородности участников, учитывающего требование взаимодополняемости 

— это: 

a) комплектование команды 

b) формирование общего видения 

c) знакомство 

d) подбор команды 

 

4.   Продолжите предложение, выбрав правильный вариант из предложенных: 

менеджер, который занимается командообразованием, должен владеть технологиями: 

a) делегирования полномочий сотрудникам 

b) осуществления руководства внутренним PR 

c) контроля всех основных технологических процессов в организации 

d) контроля всех организационных коммуникаций 

 

5.  Укажите все верные ответы на вопрос: с помощью каких технологий 

менеджер команды может обеспечивать эффективную командную работу? 

a) командное вознаграждение 

b) открытые коммуникации 

c) тотальный контроль 

d) четкое планирование деятельности членов команды 

 

6.  Продолжите предложение, выбрав правильный вариант из предложенных: 

формирование менеджером команды системы согласованных представлений членов 

команды о том, к чему надо стремиться, называется: 

a) формирование общего видения 

b) формирование групповых стереотипов 

c) формирование представлений о своей роли в команде 

d) формирование командных ценностей 
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7.  Укажите все верные ответы на вопрос: что влияет на качество коммуникаций 

в команде: 

a) уровень системы ценностей 

b) уровень заработной платы сотрудников 

c) уровень образования 

d) сплоченность команды 

 

8.   Укажите верный ответ на вопрос: «порог управляемости» в команде — это: 

a) численность подчиненных, при которой команда выходит из-под контроля 

b) минимально допустимое число руководителей в организации 

c) коммуникационные преграды между руководителем и подчиненным 

d) необходимые профессиональные знания 

 

9.  Для коллективной работы требуется налаженная ролевая структура, где 

определенному человеку отведена своя роль, с которой сотрудник справляется лучше всего. 

Точное определение групповых ролей возможно с помощью технологии Р.М.Белбина, 

который учитывал возможности распределения командных ролей в соответствии с 

индивидуальными характеристиками членов команды. Перед собой Вы видите название 

командных ролей и описание характеристик, которыми должен обладать человек, для 

грамотного выполнения каждой роли.  

Соотнесите название роли и характеристики, соответствующие этой роли. Ответ 

запишите на отдельной строке.  

a) исполнитель 

b) генератор идей 

c) оценивающий 

d) председатель (координатор) 

 

e) лидер с высоким уровнем способностей и уверенностью в себе 

f) аккуратный, пунктуальный, самостоятельный 

g) объективный, с аналитическим складом ума 

i) креативный, нетерпимый к критике 

 

Правильный ответ:  

________________________________________________________________________ 

 

10.  По теории Р.М.Белбина, в команде существует три категории ролей по их 

трудовым особенностям: роли действия, социально-направленные роли и 

интеллектуальные роли.  

Распределите по группам (категориям) все командные роли в соответствии с теорией 

Р.М.Белбина. 

Группы ролей: 

1. роли действия  

2. социально направленные роли 

3. интеллектуальные роли  

Роли: 

a) специалист 

b) мотиватор 

c) генератор идей 

d)  реализатор  

e) душа команды 

f) контролер/завершитель 
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g) аналитик 

h) координатор 

i) исследователь ресурсов  

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

11. Вы – руководитель команды. Команда принимает участие в выполнении 

различных заданий и решении многочисленных задач. На каждом этапе деятельности Вам 

понадобятся сотрудники, способные выполнять различные роли. 

Распределите этапы работы и виды ролей, необходимые на каждом из этапов. Ответ 

запишите на отдельной строке.  

Этапы: 

1. этап генерации идей 

2. этап организации и управления 

3. этап выполнения рабочих задач 

Роли: 

a) специалист 

b) мотиватор 

c) генератор идей 

d)  реализатор  

e) душа команды 

f) контролер/завершитель 

g) аналитик 

h) координатор  

i) исследователь ресурсов  

 

Правильный ответ:  

________________________________________________________________________ 

 

12. Проанализируйте предложенную ситуацию. Предложите правильный ответ с 

точки зрения командной работы и поясните свой выбор: 

Алексей-новый сотрудник в Вашем офисе. Поскольку у Вас есть опыт 

использования офисной системы, Ваш руководитель поручил Вам помочь Алексею изучить 

ее основы. Хотя Вы считаете, что система очень интуитивно понятна и проста в 

использовании, Алексей, похоже, испытывает большие трудности в ее понимании и после 

Вашего инструктажа. Что Вы должны сделать?  

 

Правильный ответ:  

________________________________________________________________________ 

 

13. Проанализируйте предложенную ситуацию. Предложите правильный ответ с 

точки зрения командной работы и поясните свой выбор: 

Вы были назначены руководителем отдела обслуживания клиентов в крупной 

организации. Вам сообщили, что предыдущий руководитель этого отдела был уволен из-за 

резкого снижения удовлетворенности клиентов. В отделе также наблюдается снижение 

дисциплины сотрудников. Но никто не знает, что вызывает все эти проблемы. Что бы Вы 

сделали в данной ситуации? 

 

Правильный ответ:  

________________________________________________________________________ 
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14.  Проанализируйте предложенную ситуацию и выполните задание. 

В современной жизни постоянно появляются новые веяния, тенденции, технологии. 

Такой новой технологией управления бизнесом является и командообразование. Для 

достижения определенных целей недостаточно владеть определенными знаниями и 

умениями. Какой бы талантливый человек ни был, в одиночку решить все проблемы, и тем 

долее вести бизнес – невозможно. Поэтому актуальным считается создание сильных 

команд, которые способны вместе эффективно решать огромное количество сложных и 

многоплановых задач. Командообразование позволяет создать не только сплоченный 

коллектив, а сделать сотрудника игроком команды.  

Сформулируйте и перечислите преимущества для фирмы, если ее сотрудники — 

одна команда. Сделайте не менее трех предположений.  

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

15.  Проанализируйте предложенную ситуацию и выполните задание: 

В современной жизни постоянно появляются новые веяния, тенденции, технологии. 

Такой новой технологией управления бизнесом является и командообразование. Для 

достижения определенных целей недостаточно владеть определенными знаниями и 

умениями. Какой бы талантливый человек ни был, в одиночку решить все проблемы, и тем 

долее вести бизнес – невозможно. Поэтому актуальным считается создание сильных 

команд, которые способны вместе эффективно решать огромное количество сложных и 

многоплановых задач. Командообразование позволяет создать не только сплоченный 

коллектив, а сделать сотрудника игроком команды. При этом не всегда и не везде следует 

применять и внедрять технологии командообразования. 

Сформулируйте, в каких случаях и ситуациях технологии командообразования 

могут навредить организации и ее коллективу. Сделайте не менее трех предположений. 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

УК-4 Способен применять современные коммуникативные технологии, в том 

числе на иностранном(ых) языке(ах), для академического и профессионального 

взаимодействия 

Индикаторы: 

УК-4.1. Знает: демонстрирует интегративные знания, необходимые для выполнения, 

письменного перевода и редактирования различных академических текстов (рефератов, 

эссе, обзоров, статей и т.д.). 

УК-4.2. Умеет: представляет результаты академической и профессиональной 

деятельности на различных научных мероприятиях, включая международные. 

УК-4.3. Владеет: владеет жанрами письменной коммуникации в академической 

сфере, в том числе в условиях межкультурного взаимодействия. 

Время выполнения теста – 30 минут. 

 

1. Укажите термин, которому соответствует следующее определение:  

совершенствование формы и содержания материала, предусматривающее проверку 

фактов, устранение смысловых ошибок, прочих недочётов, работу под композицией 

рукописи – это:  

a) реферирование 

b) редактирование 

c) аннотирование 

d) перефразирование 
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2. Укажите все фразы научного текста, требующие редактирования:  

a) интерес к проблеме обусловлен... 

b) среди учёных, занимающихся данной проблемой, нет полного согласия… 

c) эта проблема апробируется в следующих работах… 

d) в исследовании данной проблемы можно выделить несколько направлений… 

 

3. Укажите фразу, которая НЕ нуждается в редактировании: 

a) в условиях обострения конкурентной борьбы и негативного влияния 

мирового финансового кризиса, санкционного давления на российскую экономику, одним 

из слагаемых эффективности отечественных предпринимательских структур является 

перспектива повышения их рентабельности 

b) большое значение в разработке рассматриваемой проблемы сыграли научные 

труды, как отечественных, так и зарубежных экономистов, и финансистов 

c) предприятие функционирует эффективно и прибыльно, если суммы выручки 

от реализации продукции достаточно не только для покрытия затрат на реализацию, но и 

для образования прибыли 

d) одной из актуальных задач современного этапа развития экономики является 

повышение рентабельности и доходности предприятия  

 

4. Укажите все фразы, которые не используются в академических текстах: 

a) подход реализован в работах таких ученых… 

b) в исследовании данной проблемы можно выделить несколько школ… 

c) арендодатель обязуется предоставить имущество за плату во временное 

владение 

d) начало этой статьи привело меня в такой восторг, что я охотно бы тотчас 

поскакал в Москву познакомиться с автором ее и прочесть поскорее ее продолжение, если 

бы это было можно 

 

5. Task. Choose the correct answer: 

I got my first degree in physics and then I switched over to the field of chemistry. 

a) первая степень  

b) степень бакалавра  

c) второй уровень  

d) бакалавр 

 

6. Task. Choose the correct answer: 

I got my doctorate in economics two years ago. 

a) ученая степень кандидата наук  

b) ученая степень доктора философии  

c) ученая степень кандидат экономических наук  

d) ученая степень доктора экономических наук 

 

7. Task. Choose the correct answer: 

I left England to go to the USA to be a student of advanced mathematics. In the USA I 

earned the degree of Master of Science and also Ph.D. 

a) доктор психологических наук   

b) доктор естественных наук   

c) доктор математических наук   

d) доктор философии 

 

8. Task. Choose the correct answer: 
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I am twenty-six years old and have just completed my master’s degree in science. Now I’m 

studying my Ph. D. program and I’m going to begin my doctoral thesis next September. 

a) диссертационная тема 

b) диссертационная работа  

c) диссертационная программа 

d) диссертационная цель 

 

9. Выберите из предложенных вариантов все формы вербального представления 

результатов научного эксперимента на научно-практической конференции: 

a) презентация 

b) доклад 

c) статья 

d) видеоролик 

 

10. Расположите части научной статьи в правильной последовательности:  

a) ключевые слова  

b) аннотация 

c) название 

d) литература 

e) текст 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

11. Task. Complete the dialogue: 

- Let's go to a student’s conference. The theme is Academic Culture. 

- Could you explain to me what Academic Culture is? 

- Yes, of course, I'll do it with pleasure. Academic culture in the UK values initiative, and 

expects students to follow coursework and manage their academic progress independently. Have 

you understood what Academic Culture is? 

- Yes, ……… . Thank you. You helped me a lot. 

 

Правильный ответ:  

_______________________________________________________________________ 

 

12. Прочтите фрагмент и определите жанр данного текста: 

«Об одной модели сценарной метонимии в рекламе 

Гайнутдинова А.А., научный руководитель проф. Илюхина Н.А. 

(Самарский национальный исследовательский университет им. ак. С.П.Королева) 

 Объектом внимания стал сценарный тип метонимии, выделенный на основе 

когнитивного принципа в статьях Н. А. Илюхиной [1; 2]. Сценарная метонимия характерна 

для глаголов и наблюдается при номинации деятельности комплексного характера, 

событий.  

 В рекламе товаров и услуг разных категорий, в корпоративных слоганах часто 

используются конструкции, информирующие потребителя о результате посещения 

учреждения, использования товара: 

Почувствуйте себя телезвездой (салон красоты «TV Style»). 

Почувствуй себя богиней (салон красоты «Клеопатра»). 

Почувствуй себя совершенной (косметологическая клиника «Совершенство»). 

 Результатом покупки и использования товара либо оплаты услуги в слогане 

объявляется чувство удовлетворения, ощущение собственной привлекательности. Такие 

слоганы рассчитаны прежде всего на женскую аудиторию.  
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 Кроме конструкции Почувствуй себя... в рекламных слоганах используются 

и другие, также актуализирующие информацию о результате. При этом называется такой 

результат, который является безусловно привлекательным для любого 

человека…Внимание потребителя сосредоточивается на результате, достичь которого 

возможно, лишь купив товар определенной марки или посетив конкретный салон или 

клинику. 

 Рассмотренная модель используется, во-первых, для создания более 

выгодного образа товара или услуги. Во-вторых, она обеспечивает краткость и 

лаконичность самого текста слогана… 

Использованная литература: 

1. Илюхина Н.А. Сценарная метонимия: механизм образования и некоторые 

разновидности // Вестник Самарского государственного университета. 2015. № 11 (133). — 

С. 9-16. 

2. Илюхина Н.А. О типологии лексической метонимии в свете когнитивного 

принципа // Вестник Самарского государственного университета. 2015. № 7. — С. 36-48.» 

 

Правильный ответ: 

_______________________________________________________________________ 

 

13. Ответьте на вопрос: что обосновывается в тексте научной статьи, который 

содержит следующие фразы: 

Данный вопрос в последние годы оказывается в фокусе исследовательского 

внимания. Объясняется это тем, что утомляемость влияет не только на физическое 

состояние человека, но и его успешность… 

 

Правильный ответ:  

________________________________________________________________________ 

 

14. Task. Give the parts of structuring an academic presentation in correct order. 

 

Правильный ответ:  

_______________________________________________________________________ 

 

15. Task. Read the fragment of the essay «Manners of intercultural business» and answer 

the following question: 

I would like to say a few words about the manners of doing intercultural business. In most 

countries, an exchange of business cards is essential for all introductions. You should include your 

company name and your position. In Russia, you can hand over your business card, as if by chance. 

If you are going to a country where your language is not widely spoken, you can get the reverse 

side of your card printed in the local language. In Japan you must present your card with both 

hands, with the writing facing the person you are giving it to. 

How do you present your business card in Japan and your country? 

 

Правильный ответ:  

________________________________________________________________________ 

 

УК-5 Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе 

межкультурного взаимодействия 

Индикаторы: 

УК-5.1. Знает: учитывает сущность, разнообразие и особенности различных культур, 

их соотношение и взаимосвязь. 
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УК-5.2. Умеет: обеспечивает и поддерживает взаимопонимание между 

обучающимися – представителями различных культур и демонстрирует навыки общения в 

мире культурного многообразия. 

УК-5.3. Владеет: владеет способами анализа разногласий и 

конфликтов в межкультурной коммуникации и находит пути их разрешения. 

Время выполнения теста – 30 минут. 

 

1. Укажите термин, соответствующий определению: самоотождествление человека 

с культурной группой, принятыми в этой группе ценностями и нормами поведения - это: 

a) интерпретация культуры 

b) культурная революция 

c) культурная идентичность 

d) культурный шок 

 

2. Укажите необходимое свойство диалога культур: 

a) возвышение одной культуры над другими 

b) взаимодействие различных культурных ценностей и норм 

c) отказ от ценностей одной культуры в пользу норм и ценностей другой культуры 

d) законодательное закрепление принципиально новых культурных ценностей 

 

3. Выберите черту, характерную, согласно теории Э. Холла о высоко- и 

низкоконтекстуальных культурах, для низкоконтекстуальных культур: 

a) открытое выражение недовольства 

b) уклонение от конфликта и выяснения проблем 

c) присутствие в речи многозначительных пауз 

d) внимание к тону, манере ведения разговора 

 

4. Назовите, в каком элементе выражается разнообразие культур в отношении ко 

времени: 

a) гостеприимство, уважение к хозяевам дома 

b) норма допустимого опоздания 

c) бережное отношение к природе 

d) уважение личного пространства собеседника 

 

5. Ответьте на вопрос: какое положение можно отнести к основным принципам 

мультикультурализма? 

a) признание равноправия культур, значимости культурной идентичности 

b) исчезновение культур, в которых не существует «носителей языка» 

c) создание новой, универсальной для человечества культуры 

d) господство исключительной, доминирующей культуры над остальными 

культурами 

 

6. Ответьте на вопрос: к каким этапам, согласно теории освоения человеком чужой 

культуры Беннета («шкале Беннета») относятся отрицание чужой культуры, защита и 

минимизация? 

a) этнорелятивным  

b) этноцентрическим 

c) стратегическим 

d) глобалистическим 

 

7. Назовите год, когда была принята Всеобщая декларация ЮНЕСКО о культурном 

многообразии? 
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a) 1945 г. 

b) 1966 г. 

c) 1998 г. 

d) 2001 г.  

 

8. Ответьте на вопрос: одним из критериев для сравнения культур является 

отношение к индивидуализму и коллективизму. Укажите особенность культур, в которых 

больше почитаются ценности индивидуализма: 

a) значительные достижения в сфере художественной культуры 

b) внимание к соблюдению прав и свобод человека 

c) меньший уровень преступности по сравнению с другими обществами 

d) уважение к старшему поколению, к традициям 

 

9. Укажите правильные ответы на вопрос: какие навыки необходимы туристу, 

посещающему другую страну? 

a) уважение к культуре страны пребывания 

b) умение публично подвергать критике правила и традиции страны пребывания, не 

понятные туристу  

c) соблюдение законов страны пребывания 

d) навык вербального общения исключительно на языке туриста 

e) умение знакомиться со значимыми бытовыми обычаями страны пребывания 

 

10. Соотнесите культурные традиции и страны, с которыми эти традиции связаны: 

a) праздник цветения сакуры 

b) Алые паруса 

c) Праздник Марии (начало карнавала) 

d) День святого Патрика 

 

e) Ирландия 

f) Италия 

g) Япония 

h) Россия 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

11. Выберите из предложенного списка процессы, затрудняющие взаимодействие 

представителей разнообразных культур в современном мире: 

a) нетерпимость к обычаям и традициям другой культуры 

b) нежелание изучать язык и культуру других народов 

c) стремление проанализировать истоки и исторические причины традиций 

различных культур 

d) уважительное отношение к правилам и нормам других культур 

e) опасение исчезновения собственных культурных традиций и обычаев 

 

12. Проанализируйте отрывок из книги Лю Магнил, Д. Мак-Кейн «Прошу, убей 

меня» об истории американской рок-музыки и ответьте на вопросы: 

«Проблема хиппи состояла в том, что начался разлад внутри самой контркультуры. 

Возникло два лагеря – те, у кого были прикрыты тылы, и те, кто вынужден был жить своим 

умом. Они чувствовали, что хиппи рисуют цветные узоры в своих блокнотах, жгут 

благовония, но при этом в любой момент могут вернуться к нормальной жизни. Они могут 

вернуться домой. Тогда как у тех, кто вырос в районе Коламбия-стрит и кто тусуется на 
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углу Томпкинс-сквер парк, никакого выхода нет. Этим ребятам некуда идти. Они в 

ловушке.» 

Как называется движение хиппи в контексте общей культуры общества? 

  

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

  

13. Проанализируйте ситуацию и ответьте на вопрос: в США вышла книга, автор 

которой оправдывает грабежи, совершаемые членами движения Black Lives Matter в ходе 

протестов. 

Назовите культурную составляющую данного конфликта. 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

14. Проанализируйте ситуацию и выполните задание. 

Отдельные болельщики, которые приехали на Чемпионат мира по футболу в Катаре 

в 2022 году, с изумлением узнали, что Катар – мусульманская страна. С какими 

культурными правилами, не характерными для стран Запада, столкнулись спортивные 

болельщики? 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

15. Проанализируйте ситуацию и ответьте на вопрос: в связи с политическими 

событиями 2022 года в странах США и Западной Европы началась «отмена русской 

культуры». Перечислите традиции, культурные явления, достижения русской культуры, 

которые, по Вашему мнению, не могут быть «отменены» политическими решениями. 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

УК-6 Способен определять и реализовывать приоритеты собственной 

деятельности и способы ее совершенствования на основе самооценки 

Индикаторы: 

УК-6.1. Знает: находит и творчески использует имеющийся опыт в соответствии с 

задачами саморазвития. 

УК-6.2. Умеет: самостоятельно выявляет мотивы и стимулы для саморазвития, 

определяя реалистические цели профессионального роста. 

УК-6.3. Владеет: планирует профессиональную траекторию с учетом особенностей 

как профессиональной, так и других видов деятельности, требований рынка труда,  

имеющихся ресурсов. 

Время выполнения теста – 30 минут. 

 

1. Укажите правильный ответ на вопрос: для построения программы саморазвития 

личности составляется схема, на которой обозначаются качества личности, а также 

реальный и желаемый уровень их развития. Как называется такая схема?  

a) эпюра 

b) график 

c) таблица 

d) гистограмма  
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2. Укажите правильный ответ: о развитии какой универсальной компетенции идет 

речь: «одной из задач саморазвития личности является развитие умения активно 

включаться в новые виды деятельности, браться за дело, не дожидаясь чьих-либо указаний, 

быть готовым делать больше, чем требуют окружающие»?  

a) инициативность 

b) ответственность 

c) организованность 

d) самообучаемость 

 

3. Укажите правильный ответ: о развитии какой универсальной компетенции идет 

речь: «одной из задач саморазвития личности является развитие умения заражать других 

своими идеями, выступать лидером, вовлекать людей в свои проекты»? 

a) умение воодушевлять людей 

b) инициативность  

c) организованность  

d) умение реализовать свои замыслы 

 

4. Укажите правильный ответ: о развитии какой универсальной компетенции идет 

речь: «одной из задач саморазвития личности является развитие умения легко 

устанавливать контакты между людьми, достигать взаимовыгодных договоренностей 

между сторонами даже в конфликтных условиях»? 

a) умение согласовывать интересы 

b) организованность 

c) инициативность  

d) умение воодушевлять людей 

 

5. Укажите правильный ответ: о развитии какой универсальной компетенции идет 

речь: «одной из задач саморазвития личности является развитие умения определять, что 

конкретно хочется получить, настойчивость в достижении намеченного, доведение дела до 

конца»?  

a) умение реализовывать замыслы 

b) самообучаемость 

c) инициативность 

d) ответственность 

 

6. Укажите правильный ответ: о развитии какой универсальной компетенции идет 

речь: «одной из задач саморазвития личности является развитие умения выполнять взятые 

на себя обязательства, без перекладывания своих обязанностей на других»? 

a) ответственность 

b) инициативность 

c) организованность 

d) умение согласовывать интересы 

 

7. Укажите правильный ответ: о развитии какой универсальной компетенции идет 

речь: «одной из задач саморазвития личности является развитие умения расширять 

кругозор в сочетании с неподдельным интересом к новому, испытание удовольствия от 

приобретения новых знаний, овладения новыми навыками»?  

a) самообучаемость  

b) инициативность 

c) ответственность  

d) организованность 
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8. Укажите правильный ответ: о развитии какой универсальной компетенции идет 

речь: «одной из задач саморазвития личности является развитие «умения расставить 

приоритеты, согласовывать действия с четко поставленными целями, выполнять сначала 

главное, а потом второстепенное»? 

a) организованность 

b) инициативность 

c) умение реализовать свои замыслы 

d) ответственность 

 

9. Укажите правильное соответствие между стимулами саморазвития (указаны 

цифрами) и их характеристиками (указаны буквами): 

1) видение  

2) цель 

3) мечта 

4) дерево целей 

 

a) образ желаемого будущего 

b) структурированная, построенная по иерархическому принципу схема 

совокупности целей 

c) визуальный образ наиболее желанного итога реализации замыслов 

d) образ желаемого результата 

 

Правильный ответ:  

________________________________________________________________________ 

 

10. Укажите правильное соответствие между критериями эффективности цели 

профессионального роста по SMART-тесту (указаны цифрами) и их характеристиками 

(указаны буквами): 

1) конкретность 

2) измеримость 

3) достижимость 

4) выгодность  

5) временные рамки 

 

a) определение преимуществ, которые Вам дает достижение цели 

профессионального роста 

b) определение даты и установки дедлайна достижения цели профессионального 

роста 

c) определение внешних (объективных) и внутренних (субъективных) признаков 

профессионального роста, продвижения к реализации цели 

d) определение того, насколько реальна реализация поставленной цели 

профессионального роста 

e) формирование четкого образа желаемого результата профессионального роста 

 

Правильный ответ:  

________________________________________________________________________ 

 

11. Укажите правильную последовательность реализации этапов повышения 

эффективности цели профессионального роста по технологии SMART-теста: 

a) курсы завершаются 28 декабря 2023 года 
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b) с целью профессионального роста, я хочу пройти курсы на базе центра 

непрерывного образования РосНОУ объемом 144 часа в очно-заочном формате и получить 

удостоверение о повышении квалификации «Менеджмент в современной организации»     

c) прохождение курсов выгодно для меня, т.к. расширяет мои преимущества на 

работе, позволит мне претендовать на руководящую должность и даст возможность пройти 

ежегодную аттестацию кадров 

d) данная цель достижима, препятствий в ее реализации нет   

e) свой прогресс в достижении этой цели я буду измерять по результатам 

тестирования и выполнения практических заданий по пяти темам курса  

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

12. Прочитайте и ответьте на вопрос: применение какой технологии персональной 

эффективности является наиболее оптимальным в этом случае: «В ходе прохождения 

собеседования, работодатель дал Вам задание разработать план совершенствования 

личностных качеств, которые в первую очередь помогут Вашему карьерному росту в 

организации»? 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

13. Прочитайте и ответьте на вопрос: применение какой технологии персональной 

эффективности является наиболее оптимальным в этом случае: «При планировании 

профессиональной траектории Вам необходимо определить и осмыслить внутренние и 

внешние ресурсы, составляющие Ваши сильные качества и возможности или являющиеся 

помехами и ограничениями в достижении цели»?  

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

14. Прочитайте и ответьте на вопрос. Применение какой технологии персональной 

эффективности является наиболее оптимальным в этом случае: «Для успешного 

прохождения собеседования по поводу предстоящей стажировки Вам необходимо 

определиться с вопросами: что обсуждать? С кем, где и когда? Что подготовить? Как 

сформулировать цель беседы?»  

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

15. Прочитайте и ответьте на вопрос. Применение какой технологии персональной 

эффективности является наиболее оптимальным в этом случае: «Магистрант Артём решил 

согласовать планирование своей профессиональной траектории и карьерного роста с 

достижением других стратегически важных целей в сфере образования, семьи, здоровья, 

духовного развития и др.»?  

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 
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ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ОЦЕНКИ РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ 

ОБЩЕПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 

ОПК-1 Способен обеспечивать соблюдение норм служебной этики и 

антикоррупционную направленность в деятельности органа власти 

Индикаторы: 

ОПК-1.1. Знает: нормы служебной этики государственных и муниципальных 

служащих и основные направления противодействия коррупции в органах публичной 

власти. 

ОПК-1.2. Умеет: соблюдать в профессиональной деятельности нормы служебной 

этики и меры по предупреждению коррупции. 

ОПК-1.3. Владеет: культурой профессионального общения, навыками 

противодействия коррупции.  

Время выполнения теста – 30 минут. 

 

1. Укажите, в каком нормативно-правовом документе обозначены требования, 

касающиеся публичных выступлений государственных служащих? 

a) Указ Президента РФ от 02.08.2002 г. № 885 «Об утверждении общих принципов 

служебного поведения государственных служащих» 

b) Федеральный закон от 27.07.2006 г. № 149-ФЗ «Об информации, 

информационных технологиях и о защите информации» 

c) Федеральный закон от 13.01.1995 г. № 7-ФЗ «О порядке освещения деятельности 

органов государственной власти в государственных средствах массовой информации» 

d) Федеральный закон от 25.12.2008 г. № 273 «О противодействии коррупции» 

 

2. Выберите из предложенных вариантов ответов правильный: что подразумевается 

под профессиональной этикой? 

a) совокупность наиболее общих норм, правил и принципов поведения человека в 

сфере его профессиональной, производственной и служебной деятельности 

b) область исследования, предметом которой являются профессиональные аспекты 

морали, направленная на обоснование и разработку этических принципов и норм, 

передающихся от поколения к поколению и регулирующих стандарты практического 

поведения людей в рамках той или иной профессии 

c) вид этики, который представляет собой совокупность принципов, норм, правил, 

стандартов, обусловленных социальным и публично-правовым характером деятельности 

органов государственной власти и органов местного самоуправления, регламентирующих 

деятельность и поведение должностных лиц, государственных и муниципальных служащих 

d) свод правил, самообязательств, выполнение которых служит залогом успешной 

профессиональной деятельности 

 

3. Определите, какие профессиональные навыки и умения необходимы 

государственным и муниципальным служащим для соответствия занимаемой должности на 

государственной и муниципальной службе?  

a) все вышеперечисленные навыки и умения 

b) навыки использования ПК 

c) навыки командной деятельности 

d) умение критически оценивать свои способности, расчетливо и эмоционально 

взвешенно действовать при исполнении должностных обязанностей 

 

4. Ответьте на вопрос: что подразумевается под этическим кодексом? 

a) область исследования, предметом которой являются профессиональные аспекты 

морали, направленная на обоснование и разработку этических принципов и норм, 
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передающихся от поколения к поколению и регулирующих стандарты практического 

поведения людей в рамках той или иной профессии 

b) вид этики, который представляет собой совокупность принципов, норм, правил, 

стандартов, обусловленных социальным и публично-правовым характером деятельности 

органов государственной власти и органов местного самоуправления, регламентирующих 

деятельность и поведение должностных лиц, государственных и муниципальных служащих 

c) совокупность наиболее общих норм, правил и принципов поведения человека в 

сфере его профессиональной, производственной и служебной деятельности 

d) свод правил, самообязательств, выполнение которых служит залогом успешной 

профессиональной деятельности 

 

5. Укажите правильный ответ на вопрос: каким законом определены случаи 

временного осуществления органами государственной власти отдельных полномочий 

органов местного самоуправления? 

a)  Федеральный закон от 06.10.2003 г. № 131 «Об общих принципах организации 

местного самоуправления в Российской Федерации» 

b)  Конституция РФ 

c)   Федеральный закон от 27.05.2003 г. № 58 «О системе государственной службы 

Российской Федерации» 

d)  Федеральный закон от 21.07.2005 г. № 94-ФЗ «О размещении заказов на поставки 

товаров, выполнение работ, оказание услуг для государственных и муниципальных нужд»  

 

6. Дайте правильный ответ на вопрос: как называется принцип поведения, который 

выражается в подчинении всех поступков получению материальной пользы, выгоды, 

эгоистическому расчету? 

а) табу 

b) утилитаризм 

c) коррупцией 

d) фатализм 

 

7. Какой ответ из нижеперечисленных наиболее адекватно отражает моральные 

приоритеты, которыми должны руководствоваться государственные служащие в своей 

работе? 

a) Интересы общества и государства, авторитет государственной власти, честное и 

ответственное служение, защита государственной и иной охраняемой законом тайны 

b) Интересы общества и государства, авторитет государственной власти 

c) Авторитет государственной власти, защита государственной и иной охраняемой 

законом тайны 

d) Интересы общества и государства, защита государственной и иной охраняемой 

законом тайны 

 

8. В каком из нормативно-правовых актов содержатся правила этикета дарения и 

получения подарков государственными гражданскими служащими? 

a) Конституция РФ 

b) Федеральный закон от 27.07.2004 г. № 79-ФЗ «О государственной гражданской 

службе Российской Федерации» 

c) Федеральный закон от 12.01.1996 г. № 7-ФЗ «О некоммерческих организациях» 

d) не правильного ответа 

 

9. Укажите правильное соответствие нижеприведенных определений: 

a) гуманизм 

b) гедонизм 
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c) представитель нанимателя 

d) государственная гражданская служба 

 

e) способ обоснования морали, основная цель которого – получение наслаждения и 

избежание страдания. Как нравственный принцип, Г. предписывает людям стремление к 

земным радостям 

f) признание ценности человека как личности, его права на свободное развитие, 

утверждение блага человека как критерия оценки общественных отношений 

g) вид государственной службы, представляющей собой профессиональную 

служебную деятельность граждан на должностях государственной гражданской службы по 

обеспечению исполнения полномочий федеральных государственных органов, 

государственных органов субъектов Российской Федерации, лиц, замещающих 

государственные должности Российской Федерации, и лиц, замещающих государственные 

должности субъектов Российской Федерации 

h) форма общественного сознания, присущая как работодателям, так и наемным 

работникам, объединенным общими целями профессиональной деятельности 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

10. Укажите правильное соответствие нижеприведенных описаний, касающихся 

вопросов государственной и муниципальной службы и служебной этики, документам, 

которые их включают: 

a) основа для разработки соответствующими государственными органами и 

органами местного самоуправления кодексов этики и служебного поведения 

государственных служащих Российской Федерации и муниципальных служащих 

b) основы поведения федеральных государственных служащих и государственных 

гражданских служащих субъектов Российской Федерации, которыми им надлежит 

руководствоваться при исполнении должностных обязанностей 

c) отношения, связанные с поступлением на муниципальную службу граждан 

Российской Федерации, граждан иностранных государств - участников международных 

договоров Российской Федерации, в соответствии с которыми иностранные граждане 

имеют право находиться на муниципальной службе, прохождением и прекращением 

муниципальной службы, а также с определением правового положения (статуса) 

муниципальных служащих 

d) отношения, связанные с поступлением на государственную гражданскую службу 

Российской Федерации, ее прохождением и прекращением, а также с определением 

правового положения (статуса) федерального государственного гражданского служащего и 

государственного гражданского служащего субъекта Российской Федерации (далее также - 

гражданский служащий) 

 

e) Общие принципы служебного поведения государственных служащих ((утв. 

Указом Президента РФ от 12 августа 2002 г. N 885) 

f) Федеральный закон от 02.03.2007 N 25-ФЗ (ред. от 28.12.2022) "О муниципальной 

службе в Российской Федерации" 

g) Типовой кодекс этики и служебного поведения (Одобрен решением президиума 

Совета при Президенте РФ по противодействию коррупции от 23 декабря 2010 года 

h) Федеральный закон от 27.07.2004 N 79-ФЗ  "О государственной гражданской 

службе Российской Федерации" 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 
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11. Укажите правильную последовательность этапов аттестации гражданских 

служащих: 

a) руководитель гражданского служащего представляет мотивированный отзыв об 

исполнении гражданским служащим должностных обязанностей за аттестационный период 

b) В течение одного месяца результатам аттестации издается правовой акт 

c) Правовым актом государственного органа формируется аттестационная комиссия 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

12. Ознакомьтесь с предложенной ситуацией и ответьте на вопрос: соответствует ли 

поведение государственного служащего Типовому кодексу этики и служебного поведения 

государственных служащих РФ и муниципальных служащих?   

Государственный служащий Грачева Н.В. не уведомила руководство структурного 

подразделения федерального органа исполнительной власти, в котором работает, а также 

органы прокуратуры РФ обо всех случаях обращения к ней лиц в целях склонения к 

совершению коррупционных правонарушений. 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

13. Ответьте на вопрос: как называется описанная  деятельность организации в 

рамках реализации мер, направленных на предупреждение коррупции?  

          Данная деятельность ведется в соответствии с рекомендациями Министерства труда 

и социальной защиты РФ и включает в себя три ключевых элемента: расчет формальных 

количественных показателей (например, количество работников, на которых 

распространяются те или иные антикоррупционные стандарты); оценка знаний и навыков 

работников в сфере предупреждения коррупции и анализ выявленных правонарушений.  

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

14. Ознакомьтесь с предложенной ситуацией и ответьте на вопрос:  

В соответствии с рекомендованными Министерством труда и социальной защиты 

РФ мерами по предупреждению коррупции в организации разработана антикоррупционная 

политика организации, которая утверждена локальным нормативным актом. Правомерна 

ли ответственность работников за несоблюдение положений антикоррупционной политики 

организации в контексте описанной ситуации? 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

15. Ознакомьтесь с предложенной ситуацией и ответьте на вопрос: обоснованно ли 

не произведена выплата Петрову И.В.? 

Гражданский служащий Петров И.В. был отстранен от замещаемой должности 

гражданской службы на 5 дней для урегулирования конфликта интересов. За этот период 

ему не выплачено денежное содержание, так как он не исполнял должностные обязанности.  

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 
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ОПК-2 Способен осуществлять стратегическое планирование деятельности 

органа власти; организовывать разработку и реализацию управленческих решений; 

обеспечивать осуществление контрольно-надзорной деятельности на основе риск-

ориентированного подхода 

Индикаторы: 

ОПК-2.1. Знает: основополагающие принципы стратегического планирования в 

сфере государственного и муниципального управления, этапы стратегического 

планирования и реализации разработанных стратегий. 

ОПК-2.2. Умеет: внедрять научные основы стратегического управления в 

государственных и муниципальных организациях и учреждениях. 

ОПК-2.3. Владеет: навыками разработки и внедрения стратегических документов в 

сфере государственного и муниципального управления. 

Время выполнения теста – 30 минут. 

 

1. Ответьте на вопрос: каким из перечисленных Федеральных законов регулируется 

стратегический менеджмент в сфере государственного и муниципального управления? 

а) Федеральным законом от 28.06.2014 г. N 172-ФЗ 

b) Федеральным законом от 08.06.2020 г. № 172-ФЗ 

c) Федеральным законом от 17.07.2009 г. № 172-ФЗ 

d) Федеральным законом от 11.06.2022 г. № 172-ФЗ 

 

2. Выберите один правильный ответ и закончите предложение: «в правовое поле 

термин «стратегическое планирование» в современной России был впервые введен ….» 

a) Указом Президента РФ от 12.05.2009 г. № 536 

b) Указом Президента РФ от 21.07.2020 N 474 

c) Федеральным законом от 28.06.2014 № 172-ФЗ 

d) Постановлением Правительства РФ от 31.10.2018 № 1288 

 

3. Выберите определение, соответствующее методологии планирования в широком 

смысле: 

a) система принципов и способов организации и построения теоретической и 

практической плановой деятельности 

b) свод планов на федеральном, региональном и муниципальном уровнях 

c) перечень этапов макроэкономического планирования 

d)  все методы планирования социально-экономических процессов 

 

4. Ответьте на вопрос: что представляет собой системно-программный подход в 

стратегическом менеджменте? 

a) систему разработанных социально-экономических программ; 

b) единство четкой целевой ориентации, комплексности намечаемых мероприятий, 

директивности и адресности заданий сбалансированности работ по срокам осуществления 

и основным ресурсам 

c) единство и комплексность планов 

d) специфическую форму общественной практики людей, являющейся одной из 

функций управления 

 

5. Выберите определение планированию в стратегическом менеджменте в сфере 

государственного и муниципального управления: 

a) специфическая форма общественной практики людей, являющаяся одной из 

функций управления 

b) функция исключительно Росстата 
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c) набор методов государственного и муниципального управления по оптимизации 

плановых решений 

d) все вышеперечисленное неверно 

 

6. Ответьте на вопрос: что из нижеперечисленного относится к основным элементам 

логики планирования?  

a) определение объема и структуры потребностей общества в планируемом периоде 

b) согласование ресурсов и потребностей общества, выработка проектов планов его 

развития в планируемом периоде 

c) анализ итогов экономического и социального развития в предплановом периоде и 

уточнение параметров достигнутого уровня и структуры общественного производства 

d) все перечисленное верно 

 

7. Ответьте на вопрос: что подразумевается под содержанием принципа единства 

процесса разработки, обеспечения возможности выполнения и проверки выполнения 

прогнозов, программ и планов? 

a) органическая увязка между собой всех их разделов и показателей, а также полное 

и рациональное использование всех видов ресурсов, требующихся для достижения 

поставленных в планах целей и стратегии поведения 

b) сознательное воздействие соответствующих субъектов управления на 

руководимые ими экономические системы в целях формирования оптимальной структуры 

последних 

c) достижение внутренней согласованности всех разделов и показателей между 

собой, возможность проверки правильности их значений и последующего сопоставления 

фактических параметров функционирования управляемых подсистем с запланированными 

d) нет правильного ответа 

 

8. Ответьте на вопрос: как называется Указ Президента Российской Федерации от 7 

мая 2018 года № 204, в соответствии с которым разработана и реализуется Национальная 

программа «Цифровая экономика Российской Федерации»? 

а) «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской 

Федерации на период до 2026 года» 

b) «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской 

Федерации на период до 2024 года» 

c) «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской 

Федерации на период до 2028 года» 

d) «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской 

Федерации на период до 2022 года» 

 

9. Укажите правильное соответствие нижеприведенных определений: 

a) задача социально-экономического развития 

b) целеполагание 

c) стратегический прогноз Российской Федерации 

d) методическое обеспечение стратегического планирования 

 

e) определение направлений, целей и приоритетов социально-экономического 

развития и обеспечения национальной безопасности Российской Федерации 

f) разработка и утверждение требований и рекомендаций по разработке и 

корректировке документов стратегического планирования 

g) документ стратегического планирования, содержащий систему научно 

обоснованных представлений о стратегических рисках социально-экономического 

развития и об угрозах национальной безопасности Российской Федерации 
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h) комплекс взаимоувязанных мероприятий, которые должны быть проведены в 

определенный период времени и реализация которых обеспечивает достижение целей 

социально-экономического развития 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

10. Укажите правильную последовательность этапов цикла стратегического 

планирования в сфере государственного и муниципального управления: 

a) реализация документов стратегического планирования, мониторинг и контроль 

степени достижения предусмотренных в них целей, выработка мер по достижению целевых 

значений показателей, ресурсное обеспечение и корректировка документов 

стратегического планирования, разработанных на шесть лет 

b) планирование и программирование, в ходе которого органы государственной 

власти в соответствии со своими полномочиями разрабатывают в установленном порядке 

программно-плановые документы в сфере социально-экономического развития и 

обеспечения национальной безопасности на шесть лет 

c) прогнозирование, в ходе которого осуществляется разработка научно 

обоснованных представлений о рисках социально-экономического развития, об угрозах 

национальной безопасности, уточняются прогнозные оценки социально-экономического 

развития и состояния национальной безопасности на долгосрочный период 

d) целеполагание, в ходе которого с учетом результатов прогнозирования 

разрабатываются и (или) корректируются документы стратегического планирования 

социально-экономического развития и обеспечения национальной безопасности, 

разрабатываемые в рамках этого этапа 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

11. Укажите правильное соответствие нижеприведенных определений принципов 

стратегического планирования: 

a) принцип единства и целостности 

b) принцип результативности и эффективности 

c) принцип прозрачности (открытости) 

d) принцип ресурсной обеспеченности 

 

e) документы стратегического планирования, за исключением документов или их 

отдельных положений, в которых содержится информация, относящаяся к 

государственной, коммерческой, служебной и иной охраняемой законом тайне, подлежат 

официальному опубликованию 

f) единство принципов и методологии организации и функционирования системы 

стратегического планирования, единство порядка осуществления стратегического 

планирования и формирования отчетности о реализации документов стратегического 

планирования 

g) при разработке и утверждении (одобрении) документов стратегического 

планирования, разрабатываемых в рамках планирования и программирования, должны 

быть определены источники финансового и иного ресурсного обеспечения мероприятий, 

предусмотренных этими документами, в пределах ограничений, определяемых 

документами стратегического планирования, разрабатываемыми в рамках прогнозирования 

h) выбор способов и методов достижения целей социально-экономического развития 

и обеспечения национальной безопасности Российской Федерации должен основываться на 

необходимости достижения заданных результатов с наименьшими затратами ресурсов в 
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соответствии с документами стратегического планирования, разрабатываемыми в рамках 

планирования и программирования 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

12. Ознакомьтесь с предложенной ситуацией и ответьте на вопрос: допускается ли 

корректировка документов стратегического планирования, приводящая к несоответствию 

целей документов нижестоящего уровня целям документов вышестоящего уровня?  

В 2021 го Указом Президента РФ от 8 ноября 2021 г. N 633 были утверждены основы 

государственной политики в сфере стратегического планирования, а также механизмы 

реализации этой политики Целями государственной политики в сфере стратегического 

планирования являются, в том числе: организация взаимодействия органов публичной 

власти в сфере стратегического планирования в целях обеспечения национальных 

интересов и реализации стратегических национальных приоритетов, осуществляемого под 

руководством Президента РФ.  

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

13.  Ознакомьтесь с предложенной ситуацией и ответьте на вопрос: оглашение 

какого документа стратегического планирования состоялось 21 февраля 2023 года? 

Ежегодно Президент РФ оглашает документ, который в дальнейшем является 

основой для определения стратегических целей и приоритетов социально-экономического 

развития и обеспечения национальной безопасности РФ, а также определения направления 

достижения указанных целей и важнейших задач, подлежащих решению. Например, 

выступая 21 февраля 2023 года, Президент РФ В.В. Путин отметил: «Обращаю внимание и 

хочу это особо подчеркнуть: смысл нашей работы не в том, чтобы приспособиться к 

текущим условиям. Стратегическая задача – вывести нашу экономику на новые рубежи».   

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

14. Ознакомьтесь с предложенной ситуацией и ответьте на вопрос: какой высший 

орган государственного аудита наделен перечисленными полномочиями? 

В 2022 году в ходе проведения мероприятий проанализированы среднесрочные 

прогнозы Минэкономразвития России и Банка России. Как и годом ранее, в отношении 

среднесрочного прогноза Минэкономразвития России основные замечания касались 

характеристик вариантов прогноза и обоснованности основных прогнозных показателей. 

Была отмечена целесообразность более четкого разделения базового и консервативного 

вариантов, важность разработки стресс-сценария и необходимость представления наиболее 

полного набора рисков для каждого варианта прогноза. При этом отмечено, что прогноз 

Банка России более тщательно учитывал риски и имел большую вариативность. 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

Счетная палата РФ 

 

15. Ознакомьтесь с предложенной ситуацией и ответьте на вопрос: почему данный 

документ утвержден распоряжением Правительства РФ, а не Указом Президента РФ?    

Распоряжением Правительства РФ от 8 сентября 2022 года №2567-р утверждена 

Стратегия развития агропромышленного и рыбохозяйственного комплексов до 2030 года.  

http://government.ru/news/46497/
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Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

ОПК-3 Способен разрабатывать нормативно-правовое обеспечение 

соответствующей сферы профессиональной деятельности, проводить экспертизу 

нормативных правовых актов, расчет затрат на их реализацию и определение 

источников финансирования, осуществлять социально-экономический прогноз 

последствий их применения и мониторинг правоприменительной практики 

Индикаторы: 

ОПК-3.1. Знает: систему и содержание нормативно-правового обеспечения 

деятельности организаций сферы государственного и муниципального управления, 

порядок разработки нормативных правовых актов, понятие, виды и порядок проведения 

экспертизы нормативных правовых актов, понятие и содержание мониторинга 

правоприменения.  

ОПК-3.2. Умеет: определять вопросы деятельности организаций сферы 

государственного и муниципального управления, подлежащие нормативно-правовому 

регулированию. 

ОПК-3.3.  Владеет: навыками экспертизы нормативных правовых актов, 

принимаемых с целью правового обеспечения деятельности организаций сферы 

государственного и муниципального управления. 

Время выполнения теста – 30 минут. 

 

1. Ответьте на вопрос: какие нормативно-правовые акты принимаются по вопросам 

местного значения населением муниципальных образований непосредственно и (или) 

органами местного самоуправления и должностными лицами местного самоуправления? 

a) Федеральные законы 

b) Постановления 

c) Локальные акты 

d) муниципальные правовые акты 

 

2. Установите, об определении какого понятия идет речь: «… - это оценка 

нормативного правового акта с точки зрения соответствия его положений нормам 

Конституции Российской Федерации; связи с общей системой действующего 

законодательства; соотношения с международно-правовыми актами; обоснованности 

выбора формы акта; обеспеченности финансовыми, организационными и иными мерами, 

мерами ответственности (санкциями),  поощрениями; соблюдения правил юридической 

техники»: 

a) Правовая экспертиза 

b) Юридическая техника 

c) Мониторинг правоприменения 

d) Юридическая ответственность 

 

3. Ответьте на вопрос: с какой целью эксперт должен осуществлять оценку 

нормативных правовых актов? 

a) для обеспечения качества права 

b) для обеспечения единства содержания норм права 

c) для обеспечения формы выражения норм права в нормативном правовом акте 

d) все вышеперечисленное верно 

 

4. Установите, об определении какого понятия идет речь: «… – это изданный в 

установленном порядке управомоченным органом государственной власти, органом 

местного самоуправления или должностным лицом документ, содержащий правовые 
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нормы (правил поведения), обязательные для неопределенного круга лиц, рассчитанные на 

неоднократное применение, направленные на урегулирование общественных отношений 

либо на изменение или прекращение существующих правоотношений» 

a) Нормативный правовой акт 

b) Федеральный закон 

c) Устав 

d) Регламент 

 

5. Ответьте на вопрос: к какому виду ошибки относится наличие в правовом акте 

некорректных ссылок на другие нормативные правовые акты? 

a) лингвистическая 

b) технико-оформительская 

c) содержательная 

d) концептуальная 

 

6. Ответьте на вопрос: какой из признаков характеризует реалистичность 

управленческого решения?  

a) превышение ресурсов организации ресурсоемкости решения 

b) интервальная форма параметров решения 

c)  многовариантность решения 

d)  альтернативность решения 

 

7. Ответьте на вопрос: какой из перечисленных вариантов содержит группировку 

решений по способу их фиксации? 

a) формализованные и неформализованные 

b) корректируемые и некорректируемые 

c) документированные и недокументированные 

d) стратегические и тактические 

 

8.  Ответьте на вопрос: как называется процесс построения условного образа 

исследуемой системы (процесса, явления)? 

a) прогнозирование 

b) моделирование 

c) проектирование 

d) детерминирование 

 

9. Укажите соответствие между названиями документов стратегического 

планирования, разрабатываемых в рамках прогнозирования на Федеральном уровне, и их 

описанием: 

a) Бюджетный прогноз РФ на долгосрочный период 

b) Стратегический прогноз Российской Федерации 

c) Прогноз социально-экономического развития Российской Федерации на 

долгосрочный период 

 

d) разрабатывается в соответствии с Бюджетным кодексом Российской Федерации 

e) разрабатывается по поручению Президента Российской Федерации на двенадцать 

и более лет Правительством Российской Федерации с учетом данных, представляемых 

федеральными органами исполнительной власти, органами исполнительной власти 

субъектов Российской Федерации и Российской академией наук 

f) разрабатывается каждые шесть лет на двенадцать и более лет федеральным 

органом исполнительной власти, осуществляющим функции по выработке 
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государственной политики и нормативно-правовому регулированию в сфере анализа и 

прогнозирования социально-экономического развития 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

 10. Выберите все правильные ответы, которые указывают, что из перечисленного 

необходимо представить субъектам права законодательной инициативы при внесении 

законопроекта в Государственную Думы ФС РФ? 

a) пояснительная записка к законопроекту, содержащая предмет законодательного 

регулирования и изложение концепции предлагаемого законопроекта, а также 

мотивированное обоснование необходимости принятия или одобрения законопроекта 

b) текст законопроекта с указанием на титульном листе субъекта (субъектов) права 

законодательной инициативы, внесшего (внесших) законопроект 

c) финансово-экономическое обоснование (в случае внесения законопроекта, 

реализация которого потребует материальных затрат) 

d) документы и материалы, предусмотренные статьей 212 Бюджетного кодекса 

Российской Федерации (по проекту федерального закона о внесении изменений в 

федеральный закон о федеральном бюджете на текущий финансовый год и плановый 

период) 

 

11. Выберите все правильные ответы, иллюстрирующие следующее утверждение: 

Основными субъектами, осуществляющими правовую экспертизу нормативных правовых 

актов (их проектов), выступают: 

a) Минюст Российской Федерации и его территориальные органы 

b) Общественная палата РФ 

c) органы прокуратуры Российской Федерации 

d) Счетная палата РФ 

e) Президент РФ 

f) правовые управления органов исполнительной власти субъектов Российской 

Федерации, а также представительных (законодательных) органов власти субъектов 

Российской Федерации, которые проводят правовую экспертизу в отношении 

принимаемых ими нормативных правовых актов 

 

12. Ознакомьтесь с предложенной ситуацией и ответьте на вопрос: какой должна 

быть ожидаемая продолжительность жизни населения РФ к 2030 году? 

Президент РФ 21 июля 2020 года подписал Указ № 474 «О национальных целях 

развития нашей страны до 2030 года.» Такими целями являются сохранение населения, 

здоровье и благополучие людей, возможности для самореализации и развития талантов, 

комфортная и безопасная среда для жизни, достойный, эффективный труд и успешное 

предпринимательство, а также цифровая трансформация. Определены ключевые 

индикаторы, характеризующие обозначенные цели. Например, к 2030 году в рамках 

достижения национальной цели развития «Сохранение населения, здоровья и благополучия 

людей» уровень бедности в РФ должен снизиться в два раза по сравнению с показателем 

2017 года. 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

13. Выполните задание и запишите ответ: 

Если все население страны составляет 100 млн. чел.; рабочая сила - 50 млн. чел.; 

число фактически работающих – 47 млн. чел., то безработица составит: 
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Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

14. Выполните задание и запишите ответ: 

В прошлом году уровень безработицы в стране составил 9 %, а фактический ВНП - 

6320 ден. единиц. Какой объем потенциального ВНП мог быть достигнут, если бы уровень 

безработицы соответствовал естественному уровню (6 %)? 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

15.  Ознакомьтесь с предложенной ситуацией и ответьте на вопрос: о какой основе 

деятельности органов публичной власти идет речь в описанной ситуации? В соответствии 

с Федеральным законом от 21.12.2021 N 414-ФЗ « ….. основу деятельности органов 

публичной власти субъекта Российской Федерации составляют находящиеся в 

собственности субъекта Российской Федерации имущество, в том числе имущественные 

права субъекта Российской Федерации, а также средства бюджета субъекта Российской 

Федерации и территориальных государственных внебюджетных фондов субъекта 

Российской Федерации.  

 

 Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

ОПК-4 Способен организовывать внедрение современных информационно-

коммуникационных технологий в соответствующей сфере профессиональной 

деятельности и обеспечивать информационную открытость деятельности органа 

власти 

Индикаторы: 

ОПК-4.1. Знает: базовые управленческие, экономические и финансовые аспекты 

внедрения цифровых технологий в управление развитием территорий и возможности 

цифровизации в области коммуникаций органов власти с населением. 

ОПК-4.2. Умеет: самостоятельно работать с теоретическим, методологическим и 

нормативным материалом с целью повышения своей профессиональной квалификации в 

сфере цифровизации государственного и муниципального управления; анализировать 

российский и зарубежный опыт внедрения цифровых технологий в территориальные 

системы управления, проводить комплексный анализ влияния цифровизации на 

общественную жизнь. 

ОПК-4.3. Владеет: навыками внедрения современных информационно-

коммуникационных технологий при решении профессиональных задач. 

Время выполнения теста – 30 минут. 

 

1. Ответьте на вопрос: что предполагает системный анализ в сфере управления 

развитием территорий? 

a) описание территории с помощью математической модели 

b) описание территории с помощью информационной модели 

c) рассмотрение территории как целого, состоящего из взаимодействующих 

подсистем и выделенного из окружающей среды 

d) описание объекта исследования с помощью имитационной модели 

 

2. Ответьте на вопрос: к какому из перечисленных вариантов ответов относится 

следующее перечисление «Умный город для человека, искусственный интеллект для 
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решения городских задач, электронная платежная система, цифровые технологии для 

создания безбарьерной среды, зеленые цифровые технологии, сквозные технологии во всех 

сферах городской жизни»? 

а) перечень программ в рамках ведомственного проекта «Умный город» 

b) задачи федерального проекта «Цифровое государственное управление» 

с) перечень направлений государственной программы «Цифровые технологии для 

городов» 

d) принципы умного города в концепции развития Москвы «Умный город - 2030» 

 

3. Ответьте на вопрос: что из нижеперечисленного подразумевается под открытой 

информационной системой? 

a) система, включающая в себя большое количество программных продуктов 

b) система, включающая в себя различные информационные сети 

c) система, созданная на основе международных стандартов 

d) система, ориентированная на оперативную обработку данных 

 

4. Ответьте на вопрос: что регламентируют стандарты международного уровня в 

информационных системах? 

a) взаимодействие информационных систем различного класса и уровня 

b) количество технических средств в информационной системе 

c) количество персонала, обеспечивающего информационную поддержку системе 

управления 

d) все перечисленное выше 

 

5. Укажите возможности, обеспечиваемые открытыми информационными 

системами: 

a) мобильность данных, заключающаяся в способности информационных систем к 

взаимодействию 

b) мобильность программ, заключающаяся возможности переноса прикладных 

программ и замене технических средств 

c) мобильность пользователя, заключающаяся в предоставлении дружественного 

интерфейса пользователю 

d) расширяемость - возможность добавления (наращивания) новых функций, 

которыми ранее информационная система не обладала  

 

6. Ответьте на вопрос: за что ведется современная конкурентная борьба между 

территориями и регионами в наиболее общем представлении? 

a) ресурсы и факторы 

b) факторы и рынки 

c) цифровые ресурсы и рынки 

d) финансы и рынки 

 

7. Выберите один из правильных ответов, определив, что означает создание 

автоматизированной системы сбора отчетности по всем социально-экономическим 

показателям; цифровизация источников социально-экономических показателей;  запуск 

процесса непрерывной обработки таких сведений с помощью сквозных технологий и 

дальнейшее обучение системы на основе динамической оптимизационной модели 

межотраслевого (межсекторного) баланса о необходимости сигнализировать в случае 

наступления ранее запрограммированных событий в отраслях экономики и социальной 

сферы? 

a) принципы цифровой трансформации государственного управления 

b) задачи цифровой трансформации государственного управления 
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с) национальные цели развития 

d) факторы цифровой трансформации государственного управления 

 

8. Укажите характеристики информационной системы, которые можно использовать 

для ее оценки и выбора: 

а) функциональные возможности 

b) количество программных модулей 

c) форматы данных 

d) структура баз данных 

 

9. Укажите правильную последовательность этапов развития концепции «умный 

город» в государственных целевых программах и цифровых стратегиях г. Москвы: 

a) Государственная целевая программа «Информационный город» 

b) Цифровая стратегия Москвы «Умный город-2030» 

c) Государственная целевая программа «Электронная Москва» 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

10. Укажите правильное соответствие между крупными областями 

интеллектуальной активации умного города и их содержанием: 

a) инновационная экономика 

b) городская инфраструктура 

c) государственное управление 

 

d) энергетика и коммунальные услуги 

e) умная рабочая сила, цифровые платежные системы 

f) административные услуги гражданам  

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

11. Укажите правильное соответствие последовательности этапов развития портала 

«ГОСУСЛУГИ»: 

a) Портал Госуслуг увидели первые пользователи 

b) Появляется личный кабинет и первые 20 услуг 

c) Выход мобильного приложения 

d) Старт суперсервисов 

 

e) 2012 

f) 2009 

g) 2010 

h) 2019 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

12. Выполните задание и запишите ответ: 

Импортер получил комплект товарных документов для установки оборудования для 

«умного городского освещения» с предоставлением для оплаты 5 льготных дней. О каком 

виде международных расчетов идет речь? 
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Правильный ответ: 

 

13. Выполните задание и запишите ответ: 

Такие пластиковые карты находят всё более широкое применение в различных 

областях, от систем накопительных скидок до кредитных и дебетовых карт, студенческих 

билетов, телефонов стандарта GSM и проездных билетов. В большинстве случаев они 

содержат микропроцессор и операционную систему, управляющую устройством и 

контролирующую доступ к объектам в его памяти. Кроме того, они, как правило, обладают 

возможностью проводить криптографические вычисления. О каких пластиковых картах 

идет речь? 

 

Правильный ответ: 

 

14. Выполните задание и запишите ответ: 

Это самый надежный и простой способ покупки товаров в интернет-магазине. 

Оплата производится наличными при получении и после осмотра товара покупателем. В 

пределах одного города или территории курьер доставляет заказанный вами товар часто 

бесплатно, вы оплачиваете лишь его стоимость. Иногородние покупки также возможно 

доставить с помощью курьерской службы, например почтовой службой ЕМС. Но тогда 

посылка оформляется с наложенным платежом, что удорожает ее стоимость.  

Укажите, в чем заключается преимущество такого способа оплаты?  

 

Правильный ответ: 

 

          15. Выполните задание и запишите ответ: 

Такой метод обработки обращения к счету клиента 

осуществляется каждый раз при проведении платежа одновременно с 

переводом средств, информация о платежных трансакциях поступает 

беспрерывно. О таких системах часто говорят, что они работают в 

режиме on-line (реального времени). Такой метод ускоряет расчеты 

и исключает риск неплатежа. В то же время этот метод при большом объеме 

трансакций выполняется индивидуально. Выше в этом случае и требования к 

системе коммуникаций и обработке информации. 

Укажите, о каком методе обработки обращения к счету клиента идет речь?  

 

Правильный ответ: 

 
ОПК-5 Способен обеспечивать рациональное и целевое использование 

государственных и муниципальных ресурсов, эффективность бюджетных расходов и 

управления имуществом 

Индикаторы: 

ОПК-5.1. Знает: основные принципы управления ресурсами государственных и 

муниципальных организаций.  

ОПК-5.2. Умеет: оценивать эффективность расходов государственных и 

муниципальных организаций. 

ОПК-5.3.  Владеет: навыками управления имуществом организаций и навыками 

обеспечения целевого использования бюджетных средств. 

Время выполнения теста – 30 минут. 
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1. Выбрав один из перечисленных вариантов, закончите фразу: «Основной целью 

стратегического управления человеческими ресурсами государственных и муниципальных 

организаций является создание стратегических возможностей за счет обеспечения 

организации квалифицированными …» 

a) лояльными и хорошо мотивированными работниками 

b) лояльными и немотивированными работниками 

c) нелояльными и хорошо мотивированными работниками 

d) лояльными и хорошо мотивированными руководителями 

 

2. Ответьте на вопрос: что из перечисленного относится к ресурсам организаций? 

a) нематериальные (человеческие, информационные) 

b) материальные (сырье и продукты, финансы, различные сооружения) 

c) нематериальные (бренды, патенты, технологии) 

d) все вышеперечисленное 

 

3. Выбрав один из перечисленных вариантов, закончите фразу: «Имущество, 

находящееся в ведении государственных и муниципальных предприятий, необходимо 

использовать по назначению, указанному в…»  

a) Уставе и в учредительном документе 

b) Уставе либо ином учредительном документе 

с) Уставе - учредительном документе 

d) Уставе, в рамках учредительного документа  

 

4. Выбрав один из перечисленных вариантов, закончите фразу: «Основными 

признаками недвижимости являются тесная связь с землей и невозможность перемещения 

соответствующего объекта без его обесценивания и изменения его назначения, что 

обусловливает…»  

a) специфическое экономическое регулирование рассматриваемых договоров 

b) специфическое правовое регулирование рассматриваемых договоров 

c) специфическое социальное регулирование рассматриваемых договоров 

d) общее правовое регулирование рассматриваемых договоров 

 

5. Ответьте на вопрос: что под собой подразумевают нематериальные, 

организационные и интеллектуальные ресурсы государственных и муниципальных 

организаций? 

a) объекты интеллектуальной собственности государственных и муниципальных 

организаций 

b)  имидж и бренд территории 

c) все категории жителей данной страны 

d) частные патенты, права и технологии 

 

6. Ответьте на вопрос: что из перечисленного относится к физическим ресурсам 

государственных и муниципальных организаций? 

a) личные автомобили, земля, база оборудования, основные фонды, права на 

владение месторождениями, география присутствия государственных и муниципальных 

организаций, дистрибуционная сеть, выгоды расположения 

b)  государственная недвижимость, а также земля, база оборудования, основные 

фонды, права на владение месторождениями, география присутствия государственных и 

муниципальных организаций 
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c) недвижимость, дачный участок, база оборудования, основные фонды, права на 

владение месторождениями, география присутствия государственных и муниципальных 

организаций, дистрибуционная сеть, выгоды расположения 

d) все ответы верны 

 

7. Выбрав один из перечисленных вариантов, закончите фразу: «В регулировании 

территориальных пропорций принимают участие главным образом государственные и 

местные финансовые организации, а также частично…» 

a) финансы предприятий 

b) финансы банков 

c) финансы кредиторов 

d) финансы муниципалитетов 

 

8. В широком понимании недвижимость представляет собой землю и все, что с ней 

прочно связано.  Ответьте на вопрос: какие объекты понимаются под недвижимостью в 

узком понимании? 

a) только те объекты, которые непосредственно связаны с землей 

b) все объекты, которые непосредственно связаны с землей 

c) только часть объектов, которые непосредственно связаны с землей 

d) только земельные объекты, которые непосредственно связаны с землей 

 

9. Укажите правильную последовательность этапов управления ресурсами 

государственных и муниципальных организаций:  

a) организация ресурсов государственных и муниципальных организаций 

b) координация ресурсов государственных и муниципальных организаций 

c) планирование ресурсов государственных и муниципальных организаций 

 

Правильный ответ:  

________________________________________________________________________ 

 

10. Укажите правильное соответствие определений следующих понятий: 

a) «Административный ресурс»  

b) «Физические ресурсы государственных и муниципальных организаций» 

c) «Человеческие ресурсы государственных и муниципальных организаций» 

 

d) государственная недвижимость, а также земля, база оборудования, основные фонды, 

права на владение месторождениями, география присутствия государственных и муниципальных 

организаций 
e) с одной стороны, накопленная политическая рента (следствие присвоения 

политической ренты), а с другой – потенциал политика, позволяющий ему получать 

политическую ренту в будущем (предпосылка получения политической ренты). 

f) способности государственных и муниципальных служащих к руководству, коллективные 

знания, умение работать в команде, образование, навыки, практический опыт. 
 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

11. Укажите правильную последовательность действий (алгоритм) при определении 

запаса финансовой прочности в организации, то есть определить: 

a)  критический объем производства в натуральном выражении 

b)  критическую выручку (критический доход) 

c)  выручку при фактическом объеме производства (фактический доход) 
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d) частное между фактическим и критическим доходом  

e) разность между фактическим и критическим доходом 

 

Правильный ответ:  

________________________________________________________________________ 

 

12. Ознакомьтесь с предложенной ситуацией и ответьте на вопрос: о какой 

публично-территориальной единице идет речь в данном описании? 

В социально-экономическом отношении сущность данной системы не может 

рассматриваться как механическое соединение множества хозяйственных единиц и 

различных отраслей хозяйства. Выяснение сущности данной системы предполагает 

рассмотрение ее в виде триады «территория, население, хозяйство», дополненной 

управляющей подсистемой (органы власти и управления). 

 

Правильный ответ: 
 

 

13. Ознакомьтесь с предложенной ситуацией и ответьте на вопрос: укажите, о 

деятельности какого сектора идет речь?  

Экономическая деятельность данного сектора проявляется в двух функциях: 

аллокационной (распределение ресурсов) и стабилизационной. При реализации функции 

распределения ресурсов органы местного самоуправления осуществляют хозяйственную 

деятельность в сферах провалов рынка.  

 

Правильный ответ: 
 

 

14. Ознакомьтесь с предложенной ситуацией и ответьте на вопрос: о чем идет речь 

в данном описании? 

В соответствии с ФЗ от 21.12.2001 г. № 178-ФЗ этот процесс основывается на 

признании равенства покупателей государственного и муниципального имущества и 

открытости деятельности органов государственной власти и органов местного 

самоуправления.  

 

Правильный ответ: 
 

 

15. Выполните задание и запишите ответ: 

При разработке долгосрочного финансового плана организации сделайте расчет и 

выберите негосударственный пенсионный фонд, в котором лучше делать пенсионные 

накопления, используя следующие данные: фонд А за 10 лет показал доходность 4%, а за 

последние два года (из этих десяти) – 30%; фонд Б – 11% в каждом году из последних десяти 

лет; фонд В – 13% за 10 лет и минус 5% за последние два года (из этих десяти). Инфляция 

в стране составляет 6%.  

 

Правильный ответ: 

_____________________________________________________________________________ 

 

ОПК-6 Способен организовывать проектную деятельность; моделировать 

административные процессы и процедуры в органах власти 

Индикаторы: 
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ОПК-6.1. Знает: основы проектного подхода и возможности его внедрения в сфере 

государственного и муниципального управления. 

ОПК-6.2. Умеет: разрабатывать концепцию проекта, моделировать 

администрирование проекта при его реализации, внедрять проектный подход в 

организациях государственного и муниципального управления. 

ОПК-6.3.  Владеет: навыками проектного управления, оценивать эффективность и 

результативность проектов, определять источники финансирования проектов. 

Время выполнения теста – 30 минут. 

 

1. Ответьте на вопрос: какие проекты финансируются посредством такого 

проектного финансирования, как финансирование с полным регрессом на заемщика? 

a) некрупные, малорентабельные проекты 

b) крупные, малорентабельные проекты 

c) некрупные, рентабельные проекты 

d) крупные, рентабельные проекты 

 

2. Ответьте на вопрос: кто берет на себя все риски, связанные с проектом при 

финансировании проекта без регресса на заемщика? 

a) инвестор 

b) заемщик 

c) государство 

d) кредитор 

 

3. С учетом возможностей предприятия, осуществляющего инвестиционную 

деятельность, ответьте на вопрос: какой из нижеперечисленных подходов к 

финансированию дополняет финансирование за счет собственных средств предприятия и 

финансирование за счет привлеченных средств?  

a) комбинированное использование привлеченных средств 

b) комбинированное использование собственных средств 

c) комбинированное использование собственных и привлеченных средств 

d) комбинированное использование средств 

 

4. Ответьте на вопрос: какой из нижеперечисленных способов финансирования 

инвестиционного проекта является принципиально отличающимся от акционерного 

финансирования и финансирования из государственных источников? 

a) финансирование за счет привлечения акций 

b) финансирование за счет привлечения облигаций 

c) финансирование за счет привлечения государственных средств 

d) финансирование за счет привлечения заемных средств 

 

5. Выбрав один из перечисленных вариантов, закончите фразу: «Использование 

дохода предприятия, осуществляющего проект, может осуществляться в форме 

нераспределенной прибыли, амортизации и…»  

a) накопления резервов 

b) накопления резервов 

c) накопления резервов 

d) накопления резервов 

 

6. Выбрав один из вариантов ответа, закончите определение: «Эффект финансового 

рычага — это показатель, отражающий изменение рентабельности собственных средств, 

полученное благодаря…»  

a) использованию финансовых средств 
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b) использованию заемных средств 

c) использованию денежных средств 

d) использованию рентабельных средств 

 

7. Выбрав один из вариантов ответа, закончите определение: «Венчурное 

финансирование — метод финансирования инвестиционных проектов, реализация которых 

носит рисковый характер…»  

a) в конечной стадии проекта 

b) на начальной стадии проекта 

c) уже на этапе разработки проекта 

d) на контрольной стадии проекта 

 

8. Выбрав один из перечисленных вариантов, закончите фразу: «Государственные 

гарантии, предоставленные для создания условий для реализации инфраструктурных 

проектов, являются одним из …» 

a) инструментов государственной поддержки 

b) источников государственной поддержки 

c) видов государственных ценных бумаг 

d) видов государственных облигаций 

 

9. В соответствии с Постановлением Правительства РФ от 31.10.2018 N 1288 "Об 

организации проектной деятельности в Правительстве Российской Федерации" укажите 

правильное соответствие определений следующим понятиям: 

a) «проект»  

b) «риск» 

c) «проектная деятельность» 

 

d) событие (совокупность событий), наступление которого может оказать негативное 

влияние на ход реализации и (или) достижение показателей, мероприятий (результатов), 

контрольных точек и объектов мероприятий (результатов) проекта (далее - параметры проектов); 
e) комплекс взаимосвязанных мероприятий, направленных на получение 

уникальных результатов в условиях временных и ресурсных ограничений (национальный 

проект, федеральный проект, ведомственный проект, региональный проект; 

f) деятельность, связанная с инициированием, подготовкой, реализацией (включая 

мониторинг и внесение изменений в проекты) и завершением реализации проектов; 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

10. Укажите правильное соответствие определений перечисленным понятиям в 

соответствии с Постановлением Правительства РФ от 31.10.2018 N 1288 "Об организации 

проектной деятельности в Правительстве Российской Федерации": 

a) Оператор системы "Управление"  

b) Автономная некоммерческая организация "Национальные приоритеты» 

c) Общественно-экспертный совет 

 

d) осуществляет анализ и контроль качества и полноту данных в части параметров 

национальных проектов, федеральных проектов и ведомственных проектов, передаваемых 

в систему "Управление" из иных информационных систем 

e) формируется с привлечением независимых представителей экспертных 

отраслевых сообществ и представителей общественных и деловых объединений, 

организаций и групп граждан 
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f) осуществляет обеспечение исполнения функций проектного офиса Правительства 

Российской Федерации в части организации информационного сопровождения реализации 

национальных проектов и брендинга результатов 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

11. Укажите правильное соответствие Федеральных проектов к Национальным 

проектам: 

a) федеральный проект-инициатива «Чистая вода» 

b) федеральный проект «Современная школа» 

c) федеральный проект «Развитие интеграционный процессов в сфере науки, 

высшего образования и индустрии (интеграция)» 

d) федеральный проект «цифровое государственное управление» 

 

e) национальный проект «Образование» 

f) национальный проект «Наука и университеты» 

g) национальная программа «Цифровая экономика Российской Федерации»; 

h) национальный проект «Жилье и городская среда» 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

12. Выполните задание и запишите ответ: 

Для прогнозирования прибыли от внедрения краткосрочных проектов при условии 

равномерного поступления доходов используется простой и удобный инструмент, область 

применения которого ограничена, а именно – учетная норма прибыли (ARR) или 

рентабельность проекта.  

Рассчитайте рентабельность проекта с учетом остаточной стоимости имущества для 

проекта, в рамках которого планирует купить производственную линию за 5 200 000 

рублей. Износ будет начисляться линейным способом на протяжении пяти лет, то есть 

каждый год на расходы будет списываться по 1 000 000 рублей. Остаточная стоимость 

оборудования по истечении срока его эксплуатации составит 200 000 рублей. 

Прогнозируемая среднегодовая прибыль – 400 000 рублей. 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

13. Выполните задание и запишите ответ: 

В проект инвестировано 150 млн. рублей. Сделано предположение, что в среднем 

ожидается 50 млн. рублей в год чистой прибыли. Во время осуществления проекта, каждый 

год будет тратиться порядка 20 млн. рублей на всевозможные издержки. Рассчитайте срок 

окупаемости проекта. (РР) 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

14. Рассчитайте чистый дисконтированный доход (NPV). Условие задания: 

рассмотрим инвестиционный проект сроком на 4 года. Вложения составят 150 млн. рублей, 

ставку дисконтирования примем равной 12% , а предполагаемый объем денежных потоков 

оценим в 30, 70, 70 и 45 млн. рублей на первый, второй, третий и четвертый годы 

соответственно. 
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Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

15. Ознакомьтесь с предложенной ситуацией и ответьте на вопрос: какая 

эффективность проекта в данном случае оценивается? 

Последствия после реализации проекта, которые положительно сказываются на 

жизни общества и которые можно оценить, используя такие инструменты, как: мониторинг, 

аудит результативности, исследования, проверки. 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

ОПК 7 Способен осуществлять научно-исследовательскую, экспертно-

аналитическую и педагогическую деятельность в профессиональной сфере 

Индикаторы: 

ОПК-7.1. Знает: научные основы государственного и муниципального управления, 

российский и зарубежный опыт совершенствования системы государственного и 

муниципального управления. 

ОПК-7.2. Умеет: применять в профессиональной сфере полученные теоретические 

знания. 

ОПК-7.3.  Владеет: навыками системного анализа и проведения исследовательской 

деятельности в профессиональной сфере. 

Время выполнения теста – 30 минут. 

 

1. Выбрав один из перечисленных вариантов, ответьте на вопрос: как называется 

модель государственного управления, которая основывается на внедрении в его практику 

рыночных механизмов и менеджмента частного сектора? 

a) системная модель 

b) модель нового государственного управления 

c) модель публичной власти 

d)  функциональная модель 

 
2. Выбрав один из перечисленных вариантов, ответьте на вопрос: как называется 

модель государственного управления, которая реализуется посредством многочисленных 

институтов обмена информацией, ресурсами, согласования политики и решений? 

a) модель связей общественности с органами власти 

b) менеджеристская модель 

c) командно-административная модель 

d) сетевая модель государства 

 

3. Выбрав один из перечисленных вариантов, ответьте на вопрос: какая из теорий 

ставит в центр анализа коммуникативные процессы постиндустриального общества и 

демократическую практику современных государств? 

a) экономическое учение Дж. М. Кейнса 

b) теория нового индустриального общества Дж. Гэлбрейта 

c) теория политических сетей 

d) монетарная теория Милтона Фридмана 

 

4. Выбрав один из перечисленных вариантов, ответьте на вопрос: что 

подразумевается под публичным управлением? 
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a) целенаправленный, координирующий процесс управленческого воздействия 

правительства на отдельные сегменты внутреннего и внешних рынков посредством микро- 

и макроэкономических регуляторов 

b) совокупность организующих и регулирующих воздействий людей и их 

общественных институтов, в том числе государственных, на сознание, поведение и 

деятельность других людей для достижения определенной цели 

c) экономическая модель, которая предполагает предупреждение возможных сбоев 

в рыночном механизме путём «точной» дозировки объёмов государственного 

вмешательства, использования планирования, координирующих или корректирующих 

рекомендаций в переговорах государства и предпринимателей 

d) нет правильного ответа  

  

5. Выбрав один из перечисленных вариантов, ответьте на вопрос: что из 

нижеперечисленного относится к моделям принятия управленческих решений? 

a) конкурентная модель 

b) модель участия 

c) сетевая модель 

d) теория игр 

 

6. Выбрав один из перечисленных вариантов, ответьте на вопрос: содержанием 

какого вида культуры являются ценности, разделяемые большинством работников 

организаций и учреждений? 

a) доминирующей культуры 

b) субкультуры 

c) контркультуры 

d) ментальной 

7. Выбрав один из перечисленных вариантов, ответьте на вопрос: в чем заключается 

процесс внешней адаптации и выживания для организации? 

a) в процессе достижения организацией своих целей и взаимодействия с 

представителями внешней среды 

b) в процессе достижения организацией своих целей и задач, при спокойной 

внешней среде 

c) в подстраивании под существующую среду 

d) в кардинальной перестройке всех норм и ценностей организации с целью 

выживания 

 

8. Выбрав один из вариантов ответа, закончите определение: «Под методологией 

планирования для научного обоснования разработки государственных решений в широком 

смысле понимают…» 

a) систему принципов и способов организации и построения теоретической и 

практической плановой деятельности 

b) свод планов на федеральном, региональном и муниципальном уровнях 

c) перечень этапов макроэкономического планирования 

d) все методы планирования социально-экономических процессов 

 

9. Укажите правильное соответствие понятий и определений: 

a) задача Совета при Президенте Российской Федерации по стратегическому 

развитию и национальным проектам  

b) право Совета при Президенте Российской Федерации по стратегическому 

развитию и национальным проектам 
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c) Президиум Совета при Президенте Российской Федерации по стратегическому 

развитию и национальным проектам 

 

d) определение ключевых параметров для формирования национальных проектов и 

программ 

e) осуществляет мониторинг и оценку реализации национальных проектов и 

программ, а также оценку достижения ключевых показателей проектной деятельности 

f) привлекать в установленном порядке для осуществления информационно-

аналитических и экспертных работ научные и другие организации, а также ученых и 

специалистов 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

10. Соотнесите качество доказательства, под которыми подразумеваются научные 

исследования, используемые для принятия управленческих решений, с уровнем: 

a) проведены строгие оценки эффектов на отдельном проекте 

b) по итогам масштабирования меры есть непротиворечивые оценки эффектов 

c) информация, которая объясняет и определяет проблему (явление) 

 

d) эмперические 

e) масштабируемые 

f) наблюдаемый 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

11. Соотнесите характеристики иерархической модели бюрократического 

устройства с функциями органа по управлению государственной службой: 

a) Жесткая регламентация полномочий в бюрократической иерархии, ограничение 

действий чиновников 

b) Единые процедуры принятия решений, обеспечение беспристрастного 

исполнения поставленных задач 

c) Высокая компетентность и профессионализм всех должностных лиц 

 

d) Орган по управлению принимает решение об обучении и назначении 

государственных служащих в рамках единой системы подготовки и продвижения кадров 

e) Жесткий контроль «сверху вниз» за исполнением поставленных задач, кадровые 

службы подчинены органу по управлению государственной службой 

f) Регламентация процедур «сверху вниз», контроль за исполнением поручений 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

12. Проанализируйте ситуацию и ответьте на вопрос.  

В обществе признается целесообразность создания атмосферы конкуренции между 

государственными и коммерческими организациями в привлечении населения 

пользоваться их услугами, поскольку основная часть бюджетных средств через 

соответствующие социальные программы поступает не государственным учреждениям, а 

нуждающимся в их услугах гражданам. Признается безусловный приоритет 

негосударственного сектора: если какие-либо функции могут выполнять 

негосударственные организации, государство не должно вмешиваться.  
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Какая модель государственного управления основывается на внедрении в его 

практику рыночных механизмов и менеджмента частного сектора? 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

13. Проанализируйте ситуацию и ответьте на вопрос.  

В общественной жизни внедряются новые формы коммуникации граждан с 

политическим руководством государства и государственными служащими, возникают 

новые формы контроля, подотчетности, согласования интересов. Государственное 

(публичное) управление выходит за рамки государственных институтов и вовлекает в свою 

сферу некоторые из наиболее влиятельных общественных институтов. Фактически замена 

иерархического администрирования на новую форму управления, которая реализуется 

посредством многочисленных институтов обмена информацией, ресурсами, согласования 

политики и решений в условиях цифровизации общества. О внедрении какой модели 

государственного управления идет речь? 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

14. Проанализируйте ситуацию и ответьте на вопрос: Первые 

Многофункциональные центры (МФЦ) открыли свои двери для граждан в 2007 году. 

Официально МФЦ стали появляться после принятия закона РФ за номером 210-ФЗ от 

27.07.2010 г. «Об организации предоставления государственных и муниципальных услуг». 

Все эти мероприятия осуществлялись в рамках административной реформы 

государственной власти в России, ориентированной на качественные изменения, 

нацеленные в том числе и на рост удовлетворенности граждан государственными услугами. 

активное развитие цифровых государственных сервисов. В итоге в 2022 году количество 

зарегистрированных пользователей портала госуслуг увеличилось за три года больше, чем 

на 40% и превысило в 2022 году 100 миллионов человек. Фактически две трети всех 

граждан пользуются госуслугами и сервисами портала. Всего за три года более, чем в 10 

раз, увеличилось количество доступных полностью в цифровом виде госуслуг, на конец 

2022 года таких уже более 48. 

 Назовите модель государственного управления, которая реализуется в нашей 

стране. 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

15. Проанализируйте ситуацию и ответьте на вопрос: Заместитель Председателя 

Правительства Дмитрий Чернышенко отметил, что 2022 год стал годом переориентации на 

новые рынки и направления, в том числе и в цифровой отрасли, были достигнуты значимые 

результаты, а все показатели национальной цели были перевыполнены. Так, уровень 

достижения цифровой зрелости составил 65,8% (при плане 56,2%); доля массовых 

социально значимых онлайн-услуг составила 99,97% (при плане 65%); доля домохозяйств, 

которым обеспечена возможность широкополосного доступа к интернету – 86,1% (при 

плане 80%); уровень увеличения вложений в отечественные ИТ-решения – 157,4% (при 

плане 156%).  

Назовите национальный проект, который поддерживает цифровую трансформацию 

экономики и государственного управления в нашей стране. 

 

Правильный ответ: 
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________________________________________________________________________ 

 

ОПК-8 Способен организовывать внутренние и межведомственные 

коммуникации, взаимодействие органов государственной власти и местного 

самоуправления с гражданами, коммерческими организациями, институтами 

гражданского общества, средствами массовой информации 

Индикаторы: 

ОПК-8.1. Знает: основные принципы выстраивания коммуникаций как внутри 

системы публичной власти, так и органов власти с населением, бизнесом, институтами 

гражданского общества и средствами массовой информации. 

ОПК-8.2. Умеет: решать проблемы, возникающие в политико-административной 

практике в сфере межличностных коммуникаций. 

ОПК-8.3.  Владеет: навыками применения на практике полученных знаний в сфере 

коммуникационного взаимодействия органов публичной власти и общества.  

Время выполнения теста – 30 минут. 

 

1. Выбрав один из перечисленных вариантов, ответьте на вопрос: каким образом 

существует гражданское общество по отношению к государственным структурам? 

a) вне рамок государственных структур 

b) в рамках государственных структур 

c) в реверсивных отношениях 

d) полностью подчинено 

 

2. Выберите из предложенных вариантов ответов правильный и закончите 

определение: «информационное государство – это …» 

a) совокупность наиболее общих норм, правил и принципов поведения человека в 

сфере его профессиональной, производственной и служебной деятельности 

b) властная структура нового типа, где управление осуществляется через систему 

информационных технологий и коммуникаций, а также новой системы функционального 

представительства 

c) информационный прием, означающий членение, дробление темы переговоров на 

яркие значимые осколки, которые можно обсуждать отдельно, каждый раз обращаясь к 

новому социальному слою общества 

d) свод правил, самообязательств, выполнение которых служит залогом успешной 

профессиональной деятельности 

 

3. Выбрав один из перечисленных вариантов, определите, что является 

стратегическим процессом коммуникации, которая строит взаимовыгодные отношения 

между организациями и их аудиторией? 

a) связи с общественностью 

b) связи с органами власти 

c) политические связи 

d) разведывательная деятельность 

 

4. Выбрав один из перечисленных вариантов, закончите фразу: «Коммуникативные 

процессы относятся к …» 

a) бюрократической модели управления 

b) процессам публичного управления 

c) системному управлению 

d) функциональной стратегии управления 
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5. Выбрав один из перечисленных вариантов, закончите фразу: «Административные, 

коммуникативные и процессы принятия управленческих решений относятся к …» 

a) моделям поддержки принятия управленческих решений 

b) логистическим моделям 

c) процессам публичного управления 

d) процессам устойчивого управления 

 

6. Выбрав один из перечисленных вариантов, закончите фразу: «Управленческий 

консалтинг, система консультирования, центры аналитической статистики относятся к …» 

a) рациональной модели принятия решений 

b) функциональной модели принятия решений 

c) маркетинговым процессам 

d) коммуникативным процессам 

 

7. Выберите из перечисленных вариантов, ким организациям соответствует данное 

определение: «Негосударственные организации, которые проводят независимые от 

политических партий, государственных органов и предпринимательских кругов 

исследования в области государственного, общественного и экономического развития, а 

также участвуют в обсуждении принимаемых решений».   

a) Центры политической аналитики 

b) Благотворительные фонды 

c) государственные учреждения - научно-исследовательские учреждения  

d) нет правильного ответа 

 

8. Выбрав один из перечисленных вариантов, ответьте на вопрос: какое свойство 

базовых институтов и процессов государственного управления свидетельствует об уровне 

его открытости и, одновременно, система специальных институтов, которая обеспечивает 

постоянные каналы обратной связи государства и общества? 

a) публичность государственного управления 

b) независимость государственного управления  

c) адекватность государственного управления 

d) избирательность государственного управления 

 

9. Укажите правильное соответствие нижеприведенных определений: 

a) альтернатива 

b) гражданское общество 

c) денонсации 

d) плюрализм 

 

e) совокупность неполитических отношений (экономических, духовно-

нравственных, религиозных, культурных) граждан и их ассоциаций, основанная на 

принципах самодеятельности, неподопечности и автономии по отношению к государству 

f) выбор между взаимоисключающими возможностями; каждая из исключающих 

друг друга возможностей 

g) социально философская и политическая позиция, согласно которой существует 

множество независимых и равноправных начал (позиций, интересов, партий, идеологий), 

разнообразие которых продуктивно 

h) надлежащим образом оформленный отказ государства от заключенного им 

международного договора 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 
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10. Укажите правильное соответствие нижеприведенных определений российского 

экспертного сообщества и выполняемых ими исследований: 

a) Исследовательские институты 

b) Аналитические центры 

 

c) исполнение краткосрочных контрактов по заказу политических структур 

d) проведение длительных исследований, составление прогнозов и оценок в рамках 

правительственных или ведомственных заказов 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

11.  Укажите все верные варианты ответа на вопрос: какие подсистемы из 

нижеперечисленных в наибольшей степени вовлечены в выстраивание связей с 

общественностью в органах власти? 

a) коммуникативная подсистема 

b) профессионально-культурная подсистема 

c) нормативно-правовая подсистема 

d) институциональная подсистема 

e) кадровая подсистема 

 

12. Перечислите процессы публичного управления. 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

13. Прочитайте и ответьте на вопрос.  

Для обоснования принятия государственных решений и их информационного 

обеспечения в соответствии с современными трендами связей с общественностью в органах 

власти проводятся опросы общественного мнения, рейтингование политиков, организация 

общественного обсуждения законопроектов, общественные слушания, работа с фокус 

группами, создание консультационных комитетов. К какой категории относится все 

вышеперечисленное?  

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

14. Ознакомьтесь с предложенной ситуацией и ответьте на вопрос: 1 марта 2023 года 

в одном из  городских округов Московской области в соответствии с постановлением 

администрации городского округа начата процедура проведения публичных слушаний по 

проектам правил благоустройства территорий и проектам, предусматривающим внесение 

изменений в один из утвержденных документов, касающихся благоустройства территории. 

Орган, уполномоченный на проведение публичных слушаний, – Управление 

благоустройства администрации городского округа. Граждане могут ознакомиться с 

Проектом решения Совета депутатов городского округа опубликован в газете и на 

официальном сайте данного муниципального образования. 

В каком нормативном правовом акте установлен порядок проведения данных 

публичных слушаний? 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 
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15. Ознакомьтесь с предложенной ситуацией и ответьте на вопрос: «В 2020 году в 

"Конституцию Российской Федерации", которая была принята всенародным голосованием 

12.12.1993, были внесены изменения, отраженные в Законе РФ о поправке к Конституции 

РФ от 14.03.2020 N 1-ФКЗ "О совершенствовании регулирования отдельных вопросов 

организации и функционирования публичной власти", и одобренные в ходе 

общероссийского голосования 01.07.2020 г. в котором приняло участие 74 114 217 граждан 

страны. 

Какой федеральный государственный орган РФ принял Постановление от 20 марта 

2020 г. № 244/1804-7, в котором был утвержден порядок общероссийского голосования по 

вопросу одобрения изменений в Конституцию Российской Федерации? 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ОЦЕНКИ РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 

ПК-1 Способен анализировать государственное регулирование деятельности 

естественных монополий, антимонопольное законодательство и практику его 

применения; проводить анализ состояния конкуренции на товарных рынках и рынке 

услуг 

Индикаторы: 

ПК-1.1. Знает: нормативно-правовую основу антимонопольной политики 

государства и практику применения. 

ПК-1.2. Умеет: анализировать товарные рынки и рынки услуг, оценивать 

конъюнктуру рынка. 

ПК-1.3. Владеет: навыками оценки конкурентоспособности организаций, 

предприятий, территорий. 

Время выполнения теста – 30 минут. 

 

1. Выбрав один из перечисленных вариантов, ответьте на вопрос: что относится к 

источникам конкурентного права?  

a) Конституция РФ 

b) Гражданский кодекс РФ 

c) Федеральный закон от 26.07.06 г. № 135-фз «О защите конкуренции» 

d) все перечисленное 

 

2. Выберите один перечисленных вариантов, который соответствует определению 

понятия «конкуренция» согласно ФЗ "О защите конкуренции" от 26.07.2006 N 135-ФЗ: 

a) это борьба между экономическими субъектами за максимально эффективное 

использование факторов производства, при единых правилах для всех её участников 

b) любые действия хозяйствующих субъектов (группы лиц), которые направлены на 

получение преимуществ при осуществлении предпринимательской деятельности, 

противоречат законодательству Российской Федерации, обычаям делового оборота, 

требованиям добропорядочности, разумности и справедливости и причинили или могут 

причинить убытки другим хозяйствующим субъектам - конкурентам либо нанесли или 

могут нанести вред их деловой репутации 

c) соперничество хозяйствующих субъектов, при котором самостоятельными 

действиями каждого из них исключается или ограничивается возможность каждого из них 

в одностороннем порядке воздействовать на общие условия обращения товаров на 

соответствующем товарном рынке 
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d) сфера обращения товара (в том числе товара иностранного производства), 

который не может быть заменен другим товаром, или взаимозаменяемых товаров (далее - 

определенный товар), в границах которой (в том числе географических) исходя из 

экономической, технической или иной возможности либо целесообразности приобретатель 

может приобрести товар, и такая возможность либо целесообразность отсутствует за ее 

пределами 

 

3. Выберите один из вариантов ответа, который соответствует следующему 

определению: 

«Состояние товарного рынка, при котором удовлетворение спроса на этом рынке 

эффективнее в отсутствие конкуренции в силу технологических особенностей 

производства (в связи с существенным понижением издержек производства на единицу 

товара по мере увеличения объема производства), а товары, производимые субъектами 

естественной монополии, не могут быть заменены в потреблении другими товарами, в связи 

с чем спрос на данном товарном рынке на товары, производимые субъектами естественных 

монополий, в меньшей степени зависит от изменения цены на этот товар, чем спрос на 

другие виды товаров».  

a) товарный рынок 

b) естественная монополия 

c) несовершенная конкуренция 

d) олигополия 

 

4. Ответьте на вопрос: какая организация подразумевается под хозяйствующим 

субъектом, занятым производством (реализацией) товаров в условиях естественной 

монополии? 

a) субъект естественной монополии 

b) государственное предприятие 

c) муниципальное предприятие 

d) нет правильного ответа 

 

5. Ответьте на вопрос: что из перечисленного НЕ относится к полномочиям 

федерального антимонопольного органа? 

a) давать в пределах своей компетенции обязательные для исполнения предписания, 

предусмотренные антимонопольным законодательством 

b) рассматривать в пределах предоставленной компетенции дела об 

административных правонарушениях и налагать штрафы в случаях, предусмотренных 

антимонопольным законодательством 

c) решать вопросы о возмещении убытков, даже если убытки возникли в связи с 

нарушением антимонопольного законодательства, а также о привлечении к уголовной 

ответственности 

d) обращаться в случаях, установленных законодательством российской федерации, 

в суд или в арбитражный суд, а также принимать участие в рассмотрении дел в суде 

 

6. Выбрав один из вариантов, ответьте на вопрос: что является основным объектом 

в управлении конкурентоспособностью? 

a) продажная цена товара и полезный эффект от его использования 

b) издержки производства и сбыта 

c) полезный эффект и цена потребления 

d) потребительская новизна товара 
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7. Выбрав один из вариантов, ответьте на вопрос: что подразумевается под 

расширением компании за счет поглощений и слияний с фирмами своей отрасли, 

поставляющими сырье и полуфабрикаты? 

a) регрессивная вертикальная интеграция 

b) прогрессивная вертикальная интеграция 

c) горизонтальная интеграция 

d) дополняющая диверсификация 

 

8. Выбрав один из вариантов, ответьте на вопрос: как называется стратегия 

конкурентной борьбы, заключающаяся в выпуске ограниченного количества 

узкоспециализированной продукции высокого качества? 

a) виолентная стратегия 

b) коммутантная стратегия 

c) патиентная стратегия 

d) экплерентная стратегия 

 

9.  Укажите все верные варианты ответа на вопрос: что подразумевается под 

монополистической деятельностью?   

a) противоречащие антимонопольному законодательству действия (бездействия) 

хозяйствующих субъектов и властных органов 

b) противоправные действия хозяйствующих субъектов 

c) действия хозяйствующих субъектов и органов власти, направленные на 

устранение конкурентов 

d) нет правильного ответа 

 

10. Укажите все верные варианты ответов на вопрос: что подразумевается под 

недобросовестной конкуренцией?  

a) действия хозяйствующих субъектов, направленные на приобретение 

преимуществ в предпринимательской деятельности 

b) действия, противоречащие обычаям делового оборота, справедливости 

c) доля (процент) продаж товара из данного региона в совокупном объеме рынка 

интересующего сообщества по конкретному товару или товарной группе 

d) распространение ложных слухов, порочащих конкурента, некорректные 

сравнения с другими конкурентами 

e) действия, направленные на продвижение территориального продукта 

f) степень значимости товаров из данного региона в интересующем регион 

сообществе 

 

11. Укажите все верные варианты юридической ответственности за нарушение 

конкурентного права:  

a) гражданско-правовая 

b) административная 

c) уголовная 

d) нет правильного ответа 

 

12.  Ознакомьтесь с предложенной ситуацией и ответьте на вопрос: хозяйствующие 

субъекты, которые не являются финансовыми организациями и имеют доли на товарном 

рынке не более 25%, планируют заключить «вертикальное соглашение». Допускается ли в 

данном случае заключение подобного соглашения? 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 
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13. Определите, является ли положение на товарном рынке доминирующим, если 

совокупная доля на данном рынке компании «а», «б» и «в» составляет 55%? 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

14. Ознакомьтесь с предложенной ситуацией и ответьте на вопрос: 

антимонопольный орган выдал предписание компании «а» по делу о нарушении 

антимонопольного законодательства. Компания «а» обратилась в суд с заявлением о 

разъяснении предписания. суд заявление не принял, указав, что данный вопрос не 

относится к его компетенции. Правомерны ли решения суда в данной ситуации? 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

15. Ознакомьтесь с предложенной ситуацией и ответьте на вопрос: компания «а» и 

компания «б» заключили договор поставки, в котором покупатель отказывался от 

заключения договоров с определенными продавцами или покупателями (заказчиками). 

Руководитель компании «а» обратился к юристу с вопросом о допустимости такого рода 

условий, исходя из норм конкурентного права. Какой ответ должен дать юрист? 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

ПК-2 Способен проводить финансовый анализ на основе построения и 

идентификации финансовых моделей, осуществлять финансовое планирование и 

управлять финансовыми рисками государственных и муниципальных организаций 

Индикаторы: 

ПК-2.1. Знает: методы, механизмы и инструменты финансового регулирования в 

сфере денежно-кредитных отношений. 

ПК-2.2. Умеет: осуществлять финансовое планирование и управлять финансовыми 

рисками государственных и муниципальных организаций; раскрывать различные методы и 

инструменты финансового регулирования в сфере денежно-кредитных отношений, 

осуществлять финансовое планирование и управлять финансовыми рисками 

государственных и муниципальных организаций. 

ПК-2.3. Владеет: навыками применения различных методов и инструментов 

финансового регулирования в сфере денежно-кредитных отношений, осуществлять 

финансовое планирование и управлять финансовыми рисками предприятий. 

Время выполнения теста – 30 минут. 

 

1. Выбрав один из вариантов, ответьте на вопрос, что подразумевается под 

финансовым планированием?  

a) планирование инвестиционных решений и решений по финансированию; 

b) планирование инвестиционных решений 

c) планирование производственного процесса 

d) нет верного ответа 

 

2. Выбрав один из вариантов, ответьте на вопрос: как называется разработка системы 

финансовых планов и плановых показателей по обеспечению предприятия необходимыми 

финансовыми ресурсами? 

a) финансовое планирование 

b) финансовая политика 
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c) финансовая стратегия 

d) финансовый прогноз 

 

3. Выбрав один из вариантов, ответьте на вопрос: что включает в себя оперативное 

финансовое планирование? 

a) составление плана движения денежных средств, платежного календаря, кассового 

плана; 

b) составление платежного календаря, кассового плана, плана движения денежных 

средств, плана отчета о финансовых результатах 

c) составление платежного календаря, кассового плана 

d) составление плана отчета о финансовых результатах, платежного календаря, 

кассового плана 

 

4. Выбрав один из вариантов, ответьте на вопрос: смысл какого закона отражает 

утверждение о том, что «чем выше степень риска при осуществлении хозяйственной 

операции, тем выше уровень планируемых от этой операции доходов»? 

a) закона прямой зависимости между степенью риска и уровнем планируемых 

доходов 

b) закона неизбежности риска 

c) закона сочетания потенциальных потерь и выгод 

d) все варианты верны 

 

5. Выбрав один из вариантов, ответьте на вопрос: для какой политики характерно 

использование метода косвенного воздействия Центрального банка на элементы рыночного 

механизма и, прежде всего, на оптимальность денежного обращения? 

a) финансовой политики 

b) валютной политики 

c) денежно-кредитной политики 

d) социальной политики 

 

6. Выбрав один из вариантов, ответьте на вопрос: в какой форме поступают в бюджет 

субъектов РФ регулирующие доходы? 

a) в виде субсидий федерального бюджета 

b) в виде процентных отчислений от налогов и неналоговых платежей на основании 

закона о федеральном бюджете 

c) в виде налоговых поступлений от юридических и физических лиц 

d) все вышеперечисленное 

 

7. Выбрав один из вариантов, ответьте на вопрос: как называется финансовый 

контроль, который носит повсеместный характер и преследует фискальные цели? 

a) государственный финансовый контроль 

b) внутренний негосударственный контроль 

c) внешний негосударственный контроль 

d) все вышеперечисленное 

 

8. Выбрав один из вариантов, ответьте на вопрос: какие принципы лежат в основе 

распределения расходов между бюджетами? 

a) функциональный, экономический, ведомственный 

b) ведомственной подчиненности и территориального разделения объектов 

финансирования 

c) текущий и развития 

d) текущий и капитальный 
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9. Укажите все верные варианты ответов на вопрос: что из нижеперечисленного 

относится к формам межбюджетных трансфертов, предоставляемых из федерального 

бюджета в соответствии со Статьей 129 БК РФ?  

a) дотации бюджетам субъектов Российской Федерации 

b) программное финансирование 

с) целевые гранты 

d) субсидии бюджетам субъектов Российской Федерации 

e) субвенции бюджетам субъектов Российской Федерации 

f) безвозмездные перечисления в вышестоящим бюджетам  

 

10. Укажите правильное соответствие нижеприведенных описаний и 

межбюджетных трансфертов:  

a)  межбюджетные трансферы, которые предназначены для выравнивания 

бюджетной обеспеченности субъектов Российской Федерации и предусматриваются в 

составе федерального бюджета и распределяются между субъектами Российской 

Федерации в соответствии с единой методикой, утверждаемой Правительством Российской 

Федерации в соответствии с требованиями БК РФ 

b) межбюджетные трансферты, предоставляемые бюджетам субъектов Российской 

Федерации в целях софинансирования расходных обязательств, возникающих при 

выполнении полномочий органов государственной власти субъектов Российской 

Федерации по предметам ведения субъектов Российской Федерации и предметам 

совместного ведения Российской Федерации и субъектов Российской Федерации, и 

расходных обязательств по выполнению полномочий органов местного самоуправления по 

вопросам местного значения 

c) межбюджетные трансферты, предоставляемые бюджетам субъектов Российской 

Федерации в целях финансового обеспечения расходных обязательств субъектов 

Российской Федерации и (или) муниципальных образований, возникающих при 

выполнении полномочий Российской Федерации, переданных для осуществления органам 

государственной власти субъектов Российской Федерации и (или) органам местного 

самоуправления в установленном порядке 

 

d) субвенции 

e) субсидии 

f) дотации 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

11. Укажите все верные варианты ответов на вопрос: что из нижеперечисленного 

относится к бюджетным полномочиям муниципальных образований?  

a) установление порядка составления и рассмотрения проекта местного бюджета, 

утверждения и исполнения местного бюджета, осуществления контроля за его исполнением 

и утверждения отчета об исполнении местного бюджета 

b) предоставление межбюджетных трансфертов из бюджета субъекта Российской 

Федерации 

c) установление и исполнение расходных обязательств муниципального образования 

d) временное осуществление отдельных бюджетных полномочий органов местного 

самоуправления 

e) определение порядка предоставления межбюджетных трансфертов из местных 

бюджетов, предоставление межбюджетных трансфертов из местных бюджетов 
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12. Выполните задание и запишите ответ: 

Предприятие закупает 3 ООО единиц сырья по 10 тыс. руб. за каждую единицу. 

Поставщик предлагает оптовую скидку равную 5%. Рассчитайте стоимость закупаемого 

сырья. 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

13. Выполните задание и запишите ответ: 

Оборотные активы предприятия составляют 120 тыс. руб., текущие обязательства — 

90 тыс. руб., пассивы предприятия — 200 тыс. руб., собственный капитал — 25 тыс. руб. 

Определите вероятность банкротства данного предприятия. 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

14. Рассчитайте текущую стоимость денежных потоков предприятия, планируемых 

к получению, за первый и второй год при требуемой ставке доходности 11%, если известно, 

что: 

В первый год выручка составит – 8000 тыс. руб., материальные затраты – 3600 тыс. 

руб., амортизационные отчисления – 800 тыс. руб., расходы на оплату труда – 2400 тыс. 

руб., незавершенное производство увеличится на 400 тыс. руб., дебиторская задолженность 

уменьшится на 100 тыс. руб., задолженность перед бюджетом уменьшится на 360 тыс. руб. 

Во второй год произойдут следующие изменения: предприятия получит 

долгосрочный кредит на сумму 900 тыс. руб., выручка возрастет на 15% по сравнению с 

первым годом и составит – 9200 тыс. руб., материальные затраты составят 3750 тыс. руб., 

собственный оборотный капитал возрастет на 540 тыс. руб. Все остальные затраты 

останутся на уровне предыдущего года. Ставка налога на прибыль составляет 20%. 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

15. Ответьте на вопрос и запишите ответ: 

Раскройте финансовый смысл коэффициента финансовой независимости 

(автономии). 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

 

ПК-3 Способен применять знания основ экономики и логистики; участвовать 

в проектах государственно-частного и муниципально-частного партнерства; 

заключать государственные и муниципальные контракты на поставки товаров, 

оказании услуг, выполнении работ для нужд организаций сферы государственного и 

муниципального управления 

Индикаторы:  

ПК-3.1. Знает: основы экономики и логистики в применении к деятельности 

государственных и муниципальных организаций; законодательную базу государственно-

частного и муниципально-частного партнерства, государственного и муниципального 

заказа, проектного подхода. 

ПК-3.2. Умеет: применять теоретические знания в профессиональной деятельности 

и обосновывать контракты на поставки товаров, оказании услуг, выполнении работ для 

нужд организаций сферы государственного и муниципального управления. 
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ПК-3.3. Владеет: навыками рассчитывать ключевые экономические показатели 

организации для экономического обоснования принятия управленческих решений. 

Время выполнения теста – 30 минут. 

 

1. Выбрав один из вариантов, ответьте на вопрос: как определяется при 

планировании финансовой деятельности простой срок окупаемости инвестиций на 

инновации? 

a) отношение стоимости инвестиций к годовой экономии от снижения 

себестоимости товара 

b) отношение стоимости инвестиций к годовому объему выручки 

c) отношение стоимости инвестиций к среднегодовой стоимости основных фондов 

d) отношение капитальных затрат к чистой прибыли 

 

2. Выбрав один из вариантов, ответьте на вопрос: на чем основан расчет цен на 

основе метода предельных издержек при планировании финансовой деятельности 

организации? 

a) себестоимости 

b) конкуренции 

c) оценке экспертов 

d) величине спроса 

 

3. Выбрав один из вариантов, ответьте на вопрос: как называется вся продукция 

предприятия, произведенная за определенный период и готовая к реализации? 

a) товарной 

b) реализованной 

c) отгруженной 

d) коммерческой 

 

4. Выберите из перечня недостающее слово в определение: «Под государственным 

или муниципальным …. понимается комплекс взаимосвязанных мероприятий, 

направленных на достижение уникальных результатов в условиях временных и ресурсных 

ограничений» 

a) проектом 

b) объектом 

c) управлением 

d) фактором 

 

5. Выбрав один из вариантов, ответьте на вопрос: какой из перечисленных 

Федеральных законов регулирует деятельность в рамках государственно-частного 

партнерства? 

a) Федеральный закон от 13.07.2015 г. № 224-ФЗ 

b) Федеральный закон от 31.12.2017 г. № 485-ФЗ 

c) Федеральный закон от 29.12.2010 г. № 433-ФЗ 

d) Федеральный закон от 31.12.2004 г. № 220-ФЗ 

 

6. Выберите из перечня недостающее слово в определение: «Сервисный контракт, 

долгосрочное инвестиционное соглашение, концессионное соглашение – основные …. 

ГЧП, реализуемые в ЖКХ».  

a) формы 

b) виды 

c) типы 

d) направления 
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7. Выбрав один из вариантов, ответьте на вопрос: в чем выражается задача 

управления логистикой? 

a) в управлении запасами 

b) в разработке транспортного обслуживания потребителей 

c) в определении оптимального размера заказа 

d) в обеспечении механизма разработки задач и стратегий в области продвижения 

продукции 

 

8. Выбрав один из вариантов, ответьте на вопрос: для чего служат запасы в 

логистической системе? 

a) для ослабления зависимости между поставщиком, производителем и 

потребителем 

b) для удовлетворения спроса 

c) для равномерной работы транспорта 

d) для изготовления продукции 

 

9. Выберите из перечня принципы концепции сквозного управления логистическим 

сервисом в цепях поставок: 

a) координация 

b) состояние фундамента цепи поставок 

c) кооперация 

d) глобализация рынков 

 

 10. Укажите правильное соответствие предпосылок развития концепции сквозного 

управления логистическим сервисом в цепях поставок: 

a) Внешние предпосылки 

b) Внутренние предпосылки 

 

c) гибкие процессы, развитая логистическая инфраструктура, мотивированный 

персонал, поставщики и заказчики 

d) глобализация рынков, информатизация, гомогенность спроса, развитие 

конкуренции 

 

Правильный ответ:  

________________________________________________________________________ 

 

11. Укажите правильную последовательность эволюции отношений участников 

цепей поставок: 

a) сотрудничество 

b) олигополия 

c) конкуренция 

d) соревновательность 

e) монополия 

 

Правильный ответ:  

________________________________________________________________________ 

 

12. Выполните задание и запишите ответ: 

Предприятия А, Б и С закончили год со следующими финансовыми результатами: 

рентабельность совокупного капитала соответственно для А - 26.1%, Б - 27.3% и С - 23.8%; 

средневзвешенная цена заемных ресурсов 16.4%, 14.4% и 11.9%; собственный капитал на 
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конец года 22.8 млн. рублей, 34.1 млн. рублей и 13.5 млн. рублей; заемный капитал на конец 

года 20.9 млн. рублей, 12.3 млн. рублей и 30.2 млн. рублей. Уровень налогообложения 26%.  

Какое предприятие эффективнее использует заемные средства? 

 

Правильный ответ:  

________________________________________________________________________ 

 

13. Выполните задание и запишите ответ: 

Предприятию требуется для покрытия недостатков источников финансирования 

суммы в размере 140 тыс. руб. Оно может воспользоваться двумя вариантами: взять кредит 

в банке или заключить договор факторинга с фактор-компанией. Дебиторская 

задолженность, которую предприятие может продать составляет 280 тыс. руб. Недостаток 

источников финансирования необходимо покрывать заемными средствами в течение года. 

Условия получения кредита: процентная ставка составляет 19% годовых; срок кредита – 1 

год. Условия факторинга: комиссионное вознаграждение составляет 4% от стоимости 

купленной дебиторской задолженности; резервирование составляет 20% от стоимости 

купленной дебиторской задолженности; процентная ставка, взимаемая фактор-компанией 

за предоставленные по факторингу средства, составляет 16% годовых. 

Необходимо определить, какой из вариантов привлечения источников 

финансирования предпочтительнее для предприятия. 

 

Правильный ответ:  

________________________________________________________________________ 

 

14. Определите структуру затрат муниципального унитарного предприятия, если 

наибольшая из сумм расходов пришлась на январь и составила 18 млн. руб., самая низкая 

— на март (15 млн. руб.); максимальная сумма дохода, соответственно, была равна 25 млн. 

руб., минимальная — 20 млн. рублей. 

 

Правильный ответ:  

________________________________________________________________________ 

 

15. Выполните задание и запишите ответ: 

Продажи в кредит в компании составляют 500 тыс. руб. Период поступления денег 

— 90 дней. Себестоимость составляет 50% от цены реализации. Определите средние 

вложения в дебиторскую задолженность. 

 

Правильный ответ:  

________________________________________________________________________ 

 

ПК-4 Способен работать с данными статистической отчетности, выполнять 

статистические расчеты на основе соответствующих математических и технических 

средств, анализировать государственное регулирование социально-экономического 

развития и готовить аналитические отчеты 

Индикаторы: 

ПК-4.1. Знает: основы экономики и финансов общественного сектора, социально-

экономической статистики, системного и индикативного анализа. 

ПК-4.2. Умеет: анализировать данные статистической отчетности и полученные 

результаты оформлять в аналитические отчеты. 

ПК-4.3. Владеет: навыками статистических расчетов социально-экономических и 

финансовых показателей на основе соответствующих математических и технических 

средств. 
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Время выполнения теста – 30 минут. 

 

1. Выбрав один из перечисленных вариантов, закончите фразу: «Распределение 

Лоренца — кривая, которая показывает …» 

а) накопленную долю дохода, полученного группой населения, представленной как 

процент от всего населения 

b) долю расхода группы населения, представленной как процент от всего населения 

c)  долю национального дохода, от которого общество предпочло бы отказаться для 

того, чтобы в обществе возникло равномерное распределение дохода 

d) нет правильного ответа 

 

2. Укажите, какой статистической процедуре соответствует определение: 

нахождение значений признака за пределами анализируемого периода: 

a) интерполяция 

b) экстраполяция 

c) аналитическое выравнивание динамического ряда 

d) сглаживание динамического ряда 

 

3. Выбрав один из перечисленных вариантов, ответьте на вопрос: как называются 

государственные финансы, которые играют ведущую роль в общественном секторе? 

а) финансы общественного сектора 

b) финансовая рента 

c) внебюджетные фонды 

d) субсидии 

 

4. Укажите, как определяется величина равного интервала при группировке данных 

по количественному признаку: 

a) как сумма максимального и минимального значения признака 

b) как отношение максимального и минимального значения признака 

c) как разность минимального и максимального значения признака 

d) как разность максимального и минимального значения признака 

 

5. Укажите, какие показатели необходимо рассчитать, если вариационный ряд задан 

с неравными интервалами: 

a) абсолютную и относительную плотность распределения 

b) размах вариации и среднее линейное отклонение 

c) среднюю арифметическую, моду и медиану 

d) коэффициент асимметрии и показатель эксцесса 

 

6. Ответьте на вопрос: что из нижеперечисленного относится к финансовым 

инструментам горизонтального регулирования? 

а) собственные налоги, полностью поступающие в один уровень бюджета 

b) закрепленные налоги, поступающие в несколько видов бюджета 

c) субвенции (целевая помощь) 

d) все ответы верны 

 

7. Выбрав один из перечисленных вариантов, закончите фразу: «Под 

общественными расходами понимают использование ресурсов общественного сектора с 

целью удовлетворения …» 

а) рыночных потребностей 

b) потребностей в общественных благах 

c) личных и социальных потребностей 
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d) государственных потребностей 

 

8. Укажите, какая из приведенных характеристик соответствует дискретному 

признаку в статистике: 

a) может принимать только два значения 

b) способен принимать любые значения в определенных границах 

c) принимает только целочисленные значения, без промежуточных значений между 

ними 

d) характеризует изучаемый объект в момент времени, установленный планом 

статистического наблюдения 

 

 9. Укажите правильную последовательность расчета степенной средней величины: 

f) производится замена индивидуальных значений признака средней величиной 

g) устанавливается определяющий показатель 

h) определяется математическое выражение для определяющего показателя 

i) решается уравнение средней 

 

Правильный ответ:  

________________________________________________________________________ 

 

 10. Укажите правильное соответствии в зависимости от характеристик 

относительных величин: 

a) характеризует долю отдельных частей в общем объеме совокупности 

b) отражает результаты сопоставления одноименных показателей, относящихся к 

одному и тому же периоду или моменту времени, но к разным объектам 

c) характеризует отношение двух частей единого целого 

d) представляет собой результат отношения разноименных показателей 

 

e) относительная величина интенсивности 

f) относительная величина структуры 

g) относительная величина наглядности 

h) относительная величина координации 

 

Правильный ответ:  

________________________________________________________________________ 

 

 11. Укажите правильное соответствие характеров изменения показателей динамики 

и видов трендовых моделей при нахождении уравнения, выражающего закономерность 

изменения явления как функцию времени ŷt = f(t): 

e) абсолютные приросты относительно стабильны 

f) абсолютные приросты равномерно увеличиваются 

g) абсолютные приросты ускоренно возрастают (замедляются) 

h) темпы роста относительно стабильны 

 

i) показательная функция 

j) парабола второго порядка 

k) прямая 

l) парабола третьего порядка 

 

Правильный ответ:  

________________________________________________________________________ 
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12. Выполните задание и запишите ответ: 

Сделайте расчет и определите фактический выпуск продукции в отчетном году (в 

тыс. руб.), если по данным отчета системы «1С: Предприятие» известно, что объем 

продукции в прошлом году составил 46900 тыс. руб., по плану он должен был возрасти 

против прошлого года на 4%, план выпуска был перевыполнен на 7%. 

 

Правильный ответ:  

________________________________________________________________________ 

 

 13. Сделайте расчет и определите средний темп роста выручки предприятия за 1 

квартал (с точностью до второго знака после запятой), если из отчета системы «1С: 

Бухгалтерия» известно, что в январе выручка составила 35 млн. руб., в феврале – 42 млн. 

руб., в марте – 39,9 млн. руб.  

 

Правильный ответ:  

________________________________________________________________________ 

 

 14. Сделайте расчет и определите индекс цен, если по данным отчета системы «1С: 

Торговля и склад» известно, что количество продукции в отчетном периоде по сравнению 

с базисным увеличилось на 20%, а общая стоимость продукции увеличилась на 10%. 

 

Правильный ответ:  

________________________________________________________________________ 

 

            15. Сделайте расчет и определите средний удельный вес продукции на экспорт, если 

отчет нетиповой конфигурации системы «1С: Мебельная фабрика» показывает, что 

предприятие в отчетном году произвела на экспорт корпусной мебели на сумму 32100 тыс. 

руб., что составило 40% от объема производства всей корпусной мебели, а мягкой мебели 

на экспорт – 42500 тыс. руб., что составило 32% от объема производства всей мягкой 

мебели. 

 

Правильный ответ:  

_______________________________________________________________________ 

 

ПК-5 Способен качественно выполнять организационно-управленческие 

функции, участвовать в разработке кадровой политики организации, применять в 

практической деятельности знания основ документационного обеспечения 

управления, порядка составления планово-отчетной документации и основные 

принципы правового регулирования трудовых отношений 

Индикаторы: 

ПК-5.1. Знает: основные положения антикризисного управления и подходы к 

разработке кадровой политики в организациях сферы государственного и муниципального 

управления. 

ПК-5.2. Умеет: проводить оценку кадрового потенциала и проводимой кадровой 

политики с учетом особенностей правового регулирования государственной и 

муниципальной службы.  

ПК-5.3. Владеет: навыками разработки кадровой и управленческой документации, 

приемами разработки процедур регулирования трудовых отношений и сопровождающей 

документации в организациях сферы государственного и муниципального управления. 

Время выполнения теста – 30 минут. 
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1. Выбрав один из перечисленных вариантов, закончите определение: 

«Совокупность правил, в соответствии с которыми ведет себя система в целом и по которым 

действуют люди, входящие в эту систему – это …» 

a) кадровая политика 

b) требования, предъявляемые к кадровой политике 

c) факторы влияющие на кадровую политику 

d) политика организации 

 

2. Что из нижеперечисленного включает государственное антикризисное 

управление? 

a) своевременная диагностика кризисных ситуаций 

b) определение первоочередных мер по сдерживанию кризисных явлений 

c) восстановление устойчивого экономического роста 

d) ответы а, b, c верны 
 

3. Выбрав один из перечисленных вариантов, ответьте на вопрос: как называется 

кадровая политика, реагирующая в последний момент на возникающие кадровые 

проблемы? 

a) пассивная 

b) реактивная 

c) рациональная 

d) активно-рациональная 

 

4. Выбрав один из перечисленных вариантов, ответьте на вопрос: что включает в 

себя кадровый аудит? 

a)  проверку данных об использовании рабочего времени 

b) оценку достоверности финансовой отчетности 

c) независимую экспертизу личностного потенциала сотрудников 

d) систему мероприятий по сбору информации, ее анализу и оценке на этой основе 

эффективности деятельности учреждений и предприятий в области управления 

персоналом, организации труда и регулированию социально-трудовых отношений 

 

5. Выбрав один из перечисленных вариантов, ответьте на вопрос: как называется 

комплекс мер в рамках государственного антикризисного управления, направленных на 

доступ предприятий к финансовым ресурсам через прямое кредитование госбанками и 

предоставления госгарантий? 

a) бюджетно-налоговое регулирование 

b) поддержка реального сектора экономики 

c) механизмы финансовой стабилизации 

d) совершенствование структур государственного управления 

 

6. Выбрав один из перечисленных вариантов, закончите фразу: «Качественные и 

количественные характеристики работников, включающие социально-психологические и 

мотивационные характеристики, соответствие профессиональным стандартам должности, 

- это …» 

a) квалификация 

b) кадровый потенциал работника 

c) профессия 

d) должность 
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7. Выбрав один из перечисленных вариантов, закончите фразу: «Долгосрочное, 

качественно определённое направление приложения усилий по формированию трудового 

потенциала организаций – это ….» 

a) стратегия управления персоналом 

b) кадровая политика 

c) организационная структура 

d) миссия организации 

 

8. Выбрав один из перечисленных вариантов, ответьте на вопрос: какая стратегия 

является наиболее эффективной в сфере антикризисных коммуникаций? 

a) стратегия информирования 

b) стратегия убеждения 

c) стратегия диалога 

d) стратегия формирования согласия 

 

9. Укажите правильное соответствие между понятиями и определениями согласно 

Федерального закона от 26.10.2002 N 127-ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)», 

который является правовой основной антикризисного управления.  Запишите ответ в виде 

сочетания двух букв: 

a) неплатежеспособность 

b) недостаточность имущества 

c) административный управляющий 

d) мировое соглашение 

 

e) превышение размера денежных обязательств и обязанностей по уплате 

обязательных платежей должника над стоимостью имущества (активов) должника 

f) арбитражный управляющий, утвержденный арбитражным судом для проведения 

финансового оздоровления в соответствии с настоящим Федеральным законом 

g) прекращение исполнения должником части денежных обязательств или 

обязанностей по уплате обязательных платежей, вызванное недостаточностью денежных 

средств 

h) процедура, применяемая в деле о банкротстве на любой стадии его рассмотрения 

в целях прекращения производства по делу о банкротстве путем достижения соглашения 

между должником и кредиторами 

 

Правильный ответ: 

 

 

10. Укажите правильную последовательность действий по организации собрания 

кредиторов в случае введения антикризисного управления в отношении муниципального 

унитарного предприятия.  

a) подсчитывать голоса 

b) обеспечивать установленный порядок голосования 

c) составлять протокол об итогах голосования 

d) проверять полномочия и регистрировать лиц, участвующих в собрании 

кредиторов 

 

Правильный ответ: 

_______________________________________________________________________      

 

11. Укажите правильное соответствие между понятиями и определениями. Запишите 

ответ в виде сочетания двух букв: 
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a) создание, подписание, использование и хранение работодателем, работником или 

лицом, поступающим на работу, документов, связанных с работой, оформленных в 

электронном виде без дублирования на бумажном носителе за исключением случаев, 

предусмотренных Трудовым кодексом РФ 

b)  отношения, основанные на соглашении между работником и работодателем о 

личном выполнении работником за плату трудовой функции 

c) создание необходимых правовых условий для достижения оптимального 

согласования интересов сторон трудовых отношений, интересов государства, а также 

правовое регулирование трудовых отношений и иных непосредственно связанных с ними 

отношений 

d) установление государственных гарантий трудовых прав и свобод граждан, 

создание благоприятных условий труда, защита прав и интересов работников и 

работодателей 

 

e) электронный документооборот в сфере трудовых отношений 

f) основные задачи трудового законодательства 

g) цели трудового законодательства 

h) трудовые отношения 

 

Правильный ответ: 

 

 

12. Ответьте на вопрос и запишите ответ: 

На достижение какой национальной цели направлен национальный проект 

«Производительность труда»? 

 

Правильный ответ: 

________________________________________________________________________ 

13. Ознакомьтесь с предложенной ситуацией и ответьте на вопрос: «На фоне 

сохраняющихся в Российской Федерации социально-экономических проблем растет 

потребность общества в повышении эффективности государственного управления … 

усилении борьбы с коррупцией …. в проведении не подверженной влиянию групповых и 

родственных интересов кадровой политики в органах публичной власти и организациях с 

государственным участием.» Приведенное обоснование необходимости 

совершенствования кадровой политики в органах публичной власти сформулировано в 

документе, который утвержден Указом Президента РФ от 02.07.2021 N 400. Как называется 

стратегия, утвержденная данным Указом? 

Правильный ответ: 

 

 

14. Ознакомьтесь с предложенной ситуацией и ответьте на вопрос:  

            Кадровая политика в сфере государственного и муниципального управления строго 

регламентирована и регулируется законодательством. Какой консультативный орган при 

Президенте РФ занимается оценкой служебной деятельности лиц, претендующих на 

замещение высших должностей в федеральных государственных органах, а также лиц, 

замещающих высшие должности в федеральных государственных органах, их 

профессиональных и личностных качеств, рассмотрение вопросов, касающихся 

соблюдения такими лицами требований законодательства Российской Федерации о 

противодействии коррупции? 
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Правильный ответ: 

 

 

15. Ознакомьтесь с предложенной ситуацией и ответьте на вопрос:  

Кадровая политика в муниципальном образовании регулируется статьей 28 

Федерального закона от 02.03.2007 N 25-ФЗ "О муниципальной службе в Российской 

Федерации".  Кадровая работа включает в себя формирование кадрового состава для 

замещения должностей муниципальной службы, ведение реестра муниципальных 

служащих в муниципальном образовании, организация работы с кадровым резервом и его 

эффективное использование. В обязательном порядке в целях определения соответствия 

муниципального служащего замещаемой должности муниципальной службы один раз в три 

года проводится аттестация. Каким документом утверждается Положение о проведении 

аттестации муниципальных служащих? 

 

Правильный ответ: 

______________________________________________________________________ 

 

 


